Ребаланс Програма пословања ЈКП ГСП „Београд“ за 2014. годину
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ПОСЛОВНО ИМЕ: Јавно комунално предузеће Градско саобраћајно предузеће „Београд“
СЕДИШТЕ: Књегиње Љубице 29, 11000 Београд
ПРЕТЕЖНА ДЕЛАТНОСТ: Превоз путника у градском саобраћају

МАТИЧНИ БРОЈ: 07022662

ПИБ: 100049398

ЈББК: 81424
ОСНИВАЧ: Град Београд

НАДЛЕЖНИ ОРГАН ЈЕДИНИЦЕ ЛОКАЛНЕ САМОУПРАВЕ: Скупштина града Београда
Број: 4795 од 17.4.2014. године

РЕБАЛАНС ПPOГРAMА ПОСЛОВАЊА ЈКП ГСП (БЕОГРАД(
ЗА 2014. ГОДИНУ

Београд, април 2014. године

На основу члана 50. Закона о јавним предузећима („Службени гласник РС“ бр. 119/2012), „Инструкција о изради и праћењу реализације годишњих програма пословања јавних предузећа за 2014. годину“, Фискалне стратегије за 2014. годину са пројекцијама за 2015. и 2016. годину и члана 33. Статута ЈКП ГСП „Београд“ и Одлуке о привременом финансирању број 4-2126/14-С-20, Надзорни одбор Предузећа, на 20. седници одржаној 17.4.2014. године донео je: 

РЕБАЛАНС ПPOГРAMА ПОСЛОВАЊА
 ЈКП ГРАДСКО САОБРАЋАЈНО ПРЕДУЗЕЋЕ „БЕОГРАД“
ЗА 2014. ГОДИНУ
~ Опште напомене ~
Програм пословања, као и ребаланс Програма пословања ЈКП ГСП „Београд“ за 2014. годину, доноси се за време трајања мандата Привременог органа града Београда, који је образован Одлуком Владе РС о распуштању Скупштине града Београда и образовању Привременог органа града Београда (Сл.гл.РС, бр. 100/2013). Овом одлуком распуштена је Скупштина града Београда, а Привремени орган обавља послове из надлежности Скупштине града Београда и извршних органа града Београда. 

Привремени орган обавља текуће и неодложне послове из надлежности Скупштине града Београда и извршних органа града Београда, утврђене Статутом града, до конституисања Скупштине града Београда и избора извршних органа града након одржаних избора, у складу са законом.

У надлежности Привременог органа града Београда је доношење:

1. Одлуке о привременом финансирању града Београда за период јануар-март 2014. године,

2. Одлуке о финансирању Програма, пројекта и активности корисника средстава буџета града Београда у 2014., 2015. и 2016. години (са средствима опредељеним за период април-децембар 2014. године),

3. Одлуке о привременом финансирању града Београда за период јануар-јун 2014 број 4-2126/14-С-20 од 24.3.2014. године.

1.  Мисија, визија и циљеви

Визија

Визија ЈКП ГСП „Београд“ је да постане ефикасно, модерно организовано и рационално предузеће, окренуто производњи квалитетне транспортне услуге корисницима система јавног превоза у Београду, са великим утицајем у региону. 

Мисија

Мисија ЈКП ГСП „Београд“ је поуздано, стабилно и доступно у простору и времену пружање транспортне услуге корисницима система јавног превоза у Београду, под економски најповољнијим и еколошки прихватљивим условима, уз остваривање високих стандарда безбедности корисника јавног превоза. 

Циљеви пословања ЈКП ГСП „Београд“ у 2014. години 

ЈКП ГСП „Београд“ је дефинисао организационе циљеве пословања у наредном средњерочном периоду (1-13), као и оперативне циљеве
 које планира да релизује у 2014. години:
1. финансијска консолидација предузећа, као предуслов за квалитетно обављање делатности
.
Оперативни циљеви у  2014. години
a. Смањење трошкова рационализацијом унутар система на свим нивоима у току 2014. године:

· применом smart fuel система точења горива оствариће се уштеде у количинама горива;
· спровођење интерних активности ради смањења трошкова (рационалније формирање залиха,значајније коришћења „С“ резевних делова, поправке делова, склопова и подсклопова у сопственој режији).
b.  Повећање прихода кроз:
· повећање обима услуга за трећа лица (повећање броја возила на техничком прегледу, психо провере возача Д категорије за друге клијенте, ...);

· Примена нових модалитета у коришћењу рекламног потенцијала предузећа;

· веће учешће у расподели прихода повећањем остварења транспортног рада;
· већи степен наплате превозне услуге кроз активно учешће у пословима контроле возних исправа.
2. Поверавање функције Јавног градског превоза путника ЈКП ГСП ''Београд'' од стране оснивача у складу са оснивачким актом.
Оперативни циљеви у У 2014. години
a. Склопити са Градом Уговор о јавним услугама који ће обезбедити несметано функционисање предузећа
b. Разматрање са оснивачем могућности да се «Одлуком о Јавном линијском превозу на територији града Београда» ЈКП ГСП «Београд» повери пружање услуге јавног превоза како би у потпуности били искоришћени капацитети који су власништво оснивача.

3. Повећање учешћа на тржишту транспортних услуга јавног превоза у Београду.
Оперативни циљеви у  2014. години
a. Са Оснивачем ускладити динамику ангажовања комплетног контигента расположивих возила за саобраћај (947 возила у саобраћају: 150 трамваја, 97 тролејбуса и 700 аутобуса),  уз транспортни рад од 12,2 милијарде места-километара. (на годишњем нивоу);
b. Повећање поузданости рада система јавног превоза. Реализација елемената реда вожње мерених оствареним километрима и часовима саобраћаја изнад 95%;
c. обављање превоза на сезонским линијама којима се опслужује Ада Циганлија;
d. повећање обима превоза школске деце и особа са посебним потребама.

4. Повећање безбедности корисника услуга и запослених у предузећу
Оперативни циљеви у 2014. години

· Инсталирање видео-надзора у возила ЈКП ГСП «Београд» и стриктно примењивање процедуре поступања у ванредним ситуацијама када је угрожена безбедност путника и саобраћајног особља.

· Наставак обуке (приликом пријема) и периодичне дообуке возача из области: познавање прописа из безбедности саобраћаја, технике управљања возилом, понашање према корисницима услуге и против-пожарне заштите.
· Обезбеђивање потребног контигента рерзервних делова са циљем да се обезбеди потпуна техничка исправност возила

5. Планска обнова возног парка
Оперативни циљеви у  2014. години
a. Са Оснивачем утврдити динамику реализације набавке 200 нових аутобуса од домаћих произвођача  (120 соло и 80 зглобних) на основу Пројекта обнове аутобуског возног парка ЈКП ГСП «Београд» (у складу са Закључком скупштине града број 34-811/12-С од 28.12.2012. године) 
b. завршетак генералног ремонта 50 соло аутобуса (уговорено 2013. године)
c. генерални ремонт 30 зглобних аутобуса ИК 201 и 33 соло аутобуса Conecto 0345 C
6. Повећање ефикасности рада (рационалније коришћење радног времена)
Оперативни циљеви у 2014. години
a. Доношење Одлуке о дужини радног времена (примена резултата стручне анализе за преиспитивање скраћеног радног времена у ГСП-у)
7. Рационализација и унапређење  пословних процеса.
Оперативни циљеви у 2014. години
a. Сарадња са Консултантом за израду Стратешког организационог плана за ЈКП ГСП „Београд“ (у складу са уговором о кредиту са ЕБРД). У случају да се установи постојање вишка запослених, консултант треба да сачини предлог решења које ће бити у складу са важећим Законом о раду, Колективним уговором, Статутом предузећа и политиком Града;
b. Израда новог Правилника о унутрашњој организацији и систематизацији послова у ЈКП ГСП „Београд“;
c. Имплементација система Финансијског управљања и контроле (ФУК);
d. Извршити припрему за успостављање OHSAS-a 18001 са интеграцијом у постојећи ИМС.
8. Коришћење предприступних фондова ЕУ

Оперативни циљеви у 2014. години
a. Анализа расположивих фондова ЕУ;
b. Активности ЈКП ГСП «Београд» са циљем повезивања градских превозника у Србији и региону ради заједничког аплицирања за средства фондова.
9. Унапређење информационог ситема у свим сегментима рада и пословања и стварање основе да се пословне одлуке могу доносити у већој мери на основу благовремене,  квалитетне и тачне пословне информације применом новог ERP решења (ORACLE ЕBS)

Оперативни циљеви у 2014. години
a. пуна имплементација система у све планиране процесе предузећа;
b. обезбеђивање подршке консулатаната на одржавању система у 2014. години.
10. Унапређење заштите животне средине, у складу са законима, прописима и стандардом управљања квалитетом животне средине

Оперативни циљеви у 2014. години
a. Спровести Акциони план за заштиту животне средине и социјална питања, као део обавезе ЈКП ГСП «Београд» по уговору са ЕБРД у делу који се односи на заштиту животне средине.
11. Циљ ЈКП ГСП „Београд“ је  да након изградње прве линије Београдског метроа - буде оператер овог шинског подсистема
Оперативни циљеви у 2014. години
a. Формирање Сектора за интеграцију „Београдског метроа“ у ОЈ "Развој и системски инжењеринг";
b. Наставак учешће ЈКП ГСП „Београд“ у процесу планирања капацитетног шинског система у Београду.

12. Изградња трамвајске пруге преко Моста на Aди 
Оперативни циљеви у  2014. години
a. Активно учешће у активностима оснивача за изградњу трамвајске инфраструктуре на новом мосту преко Аде Циганлије.
13. Планско одржавање трамвајске и тролејбуске инфраструктуре
Оперативни циљеви у 2014. години
a. Реализација текућег и  инвестиционог одржавање трамвајске и тролејбуске инфраструктуре уз подршку Оснивача путем обезбеђивања средстава на позицијама буџета

b. Активно учешће у активностима оснивача у Програму обнове градске инфраструктуре (реконструкција трамвајске инфраструктуре);
14. У наредном периоду наставити са подизањем квалитета и опремљености капацитета за смештај и одржавање возила за све подсистеме јавног превоза, и услова рада и стандарда запослених.
Оперативни циљеви у 2014. години
a. Реконструкција дела објекта ''Аутогараже'' на локацији ЈКП ГСП ''Дорћол“, за техничке прегледе тролејбуских возила;
b. Завршетак радова на изградњи станице за снабдевање возила природним земним гасом и уградња опреме за компримовање гаса и истакање у возила;
c. Реконструкција и побољшање услова рада у објектима за одржавање аутобуса - у погонима ''Карабурма'' и ''Нови Београд'';
d. Изградња објекта за машинско прање аутобуса са уградњом опреме у погону ''Земун''.
e. Почетак активности на изградњи објекта за фарбање возила
15. Побољшањеуслова рада и друштвеног стандарда радника.

Оперативни циљеви у 2014. години
a. побољшање квалитета и асортимана топлих оброка и пратећих услуг;
b. набавкa опреме и уређаја (заменa неисправних и дотрајалих), 
c. санирање објакета-капацитета за производњу и конзумацију хране (кухиња, ресторана, магацина.) и 
d. обнављање возила за дистрибуцију хране по локацијама.
2. Организациона структура 

У функционалном смислу, Предузеће је организовано у четири основне организационе групе: 
· група саобраћајне експлоатације; 
· група техничке експлоатације;
· група опште логистике;
· група развоја и системског инжењеринга. 

Модел организације ГСП „Београд“ је утврђен документом „Правилник о унутрашњој организацији и систематизацији послова у ЈКП ГСП „Београд“
 и  заснован је на процесном моделу.

ЈКП ГСП „Београд“ организован је у 7 саобраћајних погона и 7 организационих јединица.
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Слика 2.1. Организациона шема ЈКП ГСП „Београд“

Сатутом ЈКП ГСП «Београд»
, управљање у Предузећу организовано је као дводомно.

Органи Предузећа су:

- Надзорни одбор;
- Извршни одбор;
- Директор.

Решењем Оснивача именовани су чланови Надзорног одбора и в.д. директора Предузећа.

У наредном периоду планира се именовање извршних директора који чине Извршни одбор.

Статутом Предузећа предвиђено је 7 извршних директора, и то:

1. извршни директор за саобраћај

2. извршни директор за финансијске послове

3. извршни директор за комерцијалне послове

4. извршни директор за правне и опште послове

5. извршни директор за аутобуски подсистем

6. извршни директор за електро подсистем

7. извршни директор за људске ресурсе
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Слика 2.2. Шема органа предузећа
Имајући у виду нови Статут којим је прописан нови орган у Предузећу – Извршни одбор, потребно је у наредном периоду донети нови Правилник о унутрашњој организацији и систематизацији послова у Предузећу, чиме би се применило дводомно управљање предвиђено Статутом.

3. ОСНОВЕ ЗА ИЗРАДУ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА ЗА 2014. ГОДИНУ

3.1. Процена физичког обима активности у 2013.
3.1.1. Број возила у раду    
Број возила на раду, током целе године, усклађиван је, на месечном нивоу,  са изменама на мрежи линија и динамиком радова на градској инфраструктури.
Остварење планираног броја возила на раду кретало се током године у распону од 93,1 до 99,8%.



Табела: 3.1. Планирани и остварени број возила у 2013. години по подсистемима (радни дан)
		БРОЈ ВОЗИЛА У РАДУ (просечно)


	 
	ТРАМВАЈ

	ТРОЛЕЈБУС

	АУТОБУС

	ГСП "Београд"


	 

	план

	оств.

	%

	план

	оств.

	%

	план

	оств.

	%

	план

	оств.

	%


	I

	141

	141

	100,0

	92

	92

	100,0

	667

	651

	97,6

	900

	884

	98,2


	II

	144

	144

	100,0

	94

	94

	100,0

	676

	654

	96,7

	914

	892

	97,6


	III

	144

	144

	100,0

	94

	94

	100,0

	676

	644

	95,3

	914

	882

	96,5


	IV

	144

	144

	100,0

	94
	94

	100,0

	676

	637

	94,2

	914

	875

	95,7


	V

	144

	144

	100,0

	94

	94

	100,0

	676

	613

	90,7

	914

	851

	93,1


	VI

	117

	117

	100,0

	80

	80

	100,0

	577

	549

	95,1

	774

	746

	96,4


	VII

	82

	82

	100,0

	67

	67

	100,0

	475

	474

	99,8

	624

	623

	99,8


	VIII

	88

	88

	100,0

	73

	73

	100,0

	519

	514

	99,0

	680

	675

	99,3


	IX

	144

	144

	100,0

	94

	94

	100,0

	676

	645

	95,4

	914

	883

	96,6


	X

	144

	144

	100,0

	94

	94

	100,0

	676

	636

	94,1

	914

	874

	95,6


	XI

	144

	144

	100,0

	94

	94

	100,0

	676

	640

	94,7

	914

	878

	96,1


	XII

	144

	144

	100,0

	94

	94

	100,0

	676

	665

	98,4

	914

	903

	98,8



	
	


3.1.2. Транспортни рад    
У току 2013. године остварено је 91,6% планираног транспортног рада (места-километри). На овај низак ниво остварења транспортног рада утицала је недовољна поузданост аутобуског подсистема, као последица неповољне старосне структуре возног парка и проблема рада на сложеној мрежи саобраћајница у условима засићеног саобраћајног тока.

Табела: 3.2. Планирани и остварени места-километри (у ИТС) у 2013. години по подсистемима  (у 000)

	 
	ТРАМВАЈ
	ТРОЛЕЈБУС
	АУТОБУС
	ГСП "Београд"

	месец
	план
	оств.
	%
	план
	оств.
	%
	план
	оств.
	%
	план
	оств.
	%

	I
	168.657
	162.725
	96,5
	63.668
	62.450
	98,1
	769.102
	689.018
	89,6
	1.001.426
	914.192
	91,3

	II
	155.358
	150.404
	96,8
	57.720
	57.068
	98,9
	705.951
	634.263
	89,8
	919.029
	841.735
	91,6

	III
	172.040
	167.034
	97,1
	63.948
	63.001
	98,5
	784.363
	694.549
	88,5
	1.020.351
	924.584
	90,6

	IV
	165.558
	160.365
	96,9
	61.695
	60.501
	98,1
	769.593
	674.482
	87,6
	996.847
	895.348
	89,8

	V
	166.341
	161.913
	97,3
	62.412
	61.199
	98,1
	760.200
	650.573
	85,6
	988.953
	873.685
	88,3

	VI
	141.811
	138.857
	97,9
	50.737
	50.089
	98,7
	646.255
	569.726
	88,2
	838.803
	758.671
	90,4

	VII
	111.701
	110.159
	98,6
	43.368
	43.074
	99,3
	559.201
	512.191
	91,6
	714.270
	665.424
	93,2

	VIII
	114.313
	112.714
	98,6
	46.339
	45.887
	99,0
	610.502
	552.625
	90,5
	771.155
	711.226
	92,2

	IX
	167.306
	161.921
	96,8
	61.411
	60.227
	98,1
	765.052
	689.341
	90,1
	993.768
	911.490
	91,7

	X
	176.728
	170.563
	96,5
	65.223
	64.053
	98,2
	797.153
	714.940
	89,7
	1.039.104
	949.555
	91,4

	XI
	175.918
	160.511
	91,2
	64.606
	60.696
	93,9
	794.266
	704.495
	88,7
	1.034.790
	925.702
	89,5

	XII
	167.147
	167.789
	100,4
	61.629
	63.141
	102,5
	760.052
	750.211
	98,7
	988.828
	981.141
	99,2

	2013.
	1.882.879
	1.824.955
	96,9
	702.755
	691.385
	98,4
	8.721.691
	7.836.414
	89,8
	11.307.325
	10.352.753
	91,6
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Слика 3.1. Транспортни рад (места-километри) у току 2013. године

Места-километри представљају основ за расподелу прихода у ИТС1. У 2013. години ГСП „Београд“ учествовао је са 70,6% у укупном оставреном транспортном раду у ИТС1.

Табела: 3.3.. Остварени транспортни рад (места-километри) по месецима у току 2013. године

	 
	∑ ГСП
	ПП
	ИТС
	% учешћа оператера

	
	
	
	
	ГСП
	ПП

	I
	888.257.517
	352.325.607,48
	1.240.583.124,93
	71,60%
	28,40%

	II
	819.686.738
	324.807.450,61
	1.144.494.188,20
	71,62%
	28,38%

	III
	899.879.710
	361.516.014,55
	1.261.395.724,18
	71,34%
	28,66%

	IV
	871.950.496
	358.054.435,67
	1.230.004.931,89
	70,89%
	29,11%

	V
	859.049.716
	348.837.961,17
	1.207.887.677,17
	71,12%
	28,88%

	VI
	748.386.842
	320.126.638,87
	1.068.513.480,87
	70,04%
	29,96%

	VII
	657.936.208
	343.946.246,56
	1.001.882.454,30
	65,67%
	34,33%

	VII
	699.551.243
	348.115.593,55
	1.047.666.836,85
	66,77%
	33,23%

	IX
	886.829.703
	355.160.864,60
	1.241.990.567,24
	71,40%
	28,60%

	X
	918.403.543
	370.573.031,26
	1.288.976.574,34
	71,25%
	28,75%

	XI
	894.944.003
	350.538.582,65
	1.245.482.585,25
	71,86%
	28,14%

	XII
	945.721.200
	368.495.984,91
	1.314.217.184,91
	71,96%
	28,04%

	2013. 
	10.090.596.918
	3.834.002.427
	14.293.095.330
	70,6%
	26,8%
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Слика 3.2. - Процентуално учешће оператера у ИТС1 у току 2013. године
У односу на 2012. годину остварење транспортног рада у 2013. години забележило је пад и то:

· возило-километари  
             - 2.6%

· часови рада


- 4,3%

· места-километри

- 2,2%

3.1.3.  Кадрови 
У ЈКП ГСП "Београд" је, на дан 31.12.2012. године, било је запослено 6.088 радника док је на дан 31.12.2013. тај број износио 5.862 запослених (226 мање).
Табела 3.4. Кретање броја запослених у 2013. години

	Стање (31.12.2012.)
	Смањење у 2013
	Стање 31.12.2013

	6.088
	226
	5.862


Предузеће је напустило 342 запослених,  а примљено је 116 радника:

· 101 возача аутобуса

·  2 возача трамваја

·  8 возачa тролејубуса 

·  4 ВСС

·  1 ССС
На основу договора Оснивача и ЈКП ГСП ''Београд'' до почетка фебруара 2013. године вршила се  попуна недостајућег броја возача заменом по принципу ''1 за 1'' (за сваког возача, који је по било ком основу напустио предузеће, вршио се пријем новог).

Међутим, почетком године ушло се у поступак преиспитивања скраћеног радног времена како за возаче тако и за друга радна места, а недуго затим спроведена је ''Анализа за преиспитивање скраћеног радног времена'' од стране овлашћене фирме ''А. Д. Заштита на раду и заштита животне средине - Београд''. План је био да се након усвајања ''Анализе'' донесе Одлука о укидању скраћеног радног времена тамо где то буде дефинисано. Цео овај поступак је у току. Надзорни одбор је на четири тематске седнице разматрао „Анализу“ са представницима синдиката и руководства, и донео одређене закључке и констатације.
Због свега наведеног у току 2013. године одустало се од попуне возача по принципу ''1 за 1'' јер је евентуалним продужењем радног времена било евидентно да ће се, за одређени број, повећати  број возача. У току 2013. године по разним основама из предузећа је отишло 239 возача. Од овог броја за 122 возача  је истекао Уговор на одређено време  а 117 возача је отишло из предузећа по другом основу.

На основу закључка Привременог органа, у 2013. годиниа извршен је пријем 92 (од одобрених  97)  возача (на одређено време) док је преосталих 5 возача примљено у јануату 2014.године).
У наредној табели дат је приказ основа по којима је смањен број радника у 2013. години.

Табела 3.5. Одлив запослених у  2013. години (по основама)

	основ за смањење броја запослених
	број запослених који су напустили предузеће 



	социјални програм
	53

	пензија
	112

	раскид радног односа
	130

	природни одлив
	13

	остали основи престанка
	34

	укупно
	342


Од укупног броја запослених 276 радника (око 4,7%) има статус инвалида рада односно запослених са здравственим сметњама. У ЈКП ГСП „Београд“ запослено је по основу инвалидности и преостале радне способности 131, а број лица са здравственим сметњама који обављају други, одговарајући посао, износи 145.

Поред запослених на неодређено и одређено време ЈКП ГСП „Београд“ на дан 31.12.2013. године је било 662 склопљених уговора о привремено повременим пословима и два уговора о делу. Од тог броја 367 лица је било ангажовано на пословима контроле путника (у складу са Уговором са градом Београдом из јуна 2013. који предвиђа ангажовање до 700 извршилаца на овим пословима). Овим ангажованим лицима је истекао уговор 31. 12. 2013. године.
Од укупног броја, 295 лица је ангажовано на осталим пословима, и то 111 лица на пословима одржавања хигијене возила (након истека уговора са предузећем које је ту услугу раније пружало), а одређени број у осталим пословним процесима. Број на овај начин ангажованих лица је варирао од 300 до 340 од почетка године, с тим што је током године донета одлука о прекиду уговора са омладинским задругама (за 30 лица).
3.2.Процена финансијских показатеља за 2013. годину 

3.2.1. Биланс стања на дан 31.12.2013. 

У прилогу 1 дата је процена биланса стања на дан 31.12.2013. године. 
3.2.2.Биланс успеха у периоду 01.01.-31.12.2013.  
Остварени финансијски резултат за 2013.годину је следећи:

· ПРИХОД: Укупан приход остварен је у износу од 13.785,7 милиона динара, што је 3% мање од планираног прихода у 2013. години (разлози су мањи приход од услуге превоза што због пада куповне моћи становништва, што услед мањег степена наплате, услед неусклађивања цене превоза за планирану стопу инфлације, као и мањег остварења транспортног рада самог предузећа);

· РАСХОД: Укупни расходи предузећа у 2013. години остварени су у износу од 15.179,4 милиона динара и на нижем су нивоу за 9% од планираних расхода у 2013. години;

· РЕЗУЛТАТ ПОСЛОВАЊА: Остварени ниво  прихода и расхода даје негативни пословни резултат у износу од 1,39 милијарди динара, што је ипак  знатно мање од планираног износа.
Програм санације губитка ЈКП ГСП „ Београд“ у 2013.години предвидео је мере које су директно утицале на смањење губитака у 2013. години и то:

· мера смањења трошкова (расхода) је реализована у износу од 1,45 милијарди динара у односу на планиране расходе по ребалансу Програма пословања, а односе се највише на мању потрошњу горива (и нижој цени евро дизела током 2013. године) и енергије, у маси зарада која је исплаћивана у складу са финансисјким могућностима, а не на бази одобрених средстава, и мањим делом на смањењу осталих расхода;

· мера повећања прихода од основне делатности није реализована. Ангажовање већег броја контролора у другој половини 2013. године, утицало је приход од наплате услуге првоза и на повећање осталог пословног прихода на име наплате учешћна предузећа у пословима контроле. 
· ребалансом буџета Града обезбеђено је додатних 1,0 милијарди динара за текуће субвенције, тако да  екстерна мера за повећање прихода није остварена (планирано 2 милијарде);

· обезбеђење реалних субвенција за лица старија од 65 година преко позиције Секретаријата за социјалну заштиту није реализовано;

- мера око смањења броја запослених је реализована а такође је покренута иницијатива за укидање скраћења радног времена.

У Прилогу 2 дат је Биланс успеха у периоду 01.01.-31.12.2013.
3.2.3.Извештај о токовима готовине у периоду 01.01.-31.12.2013. 
У Прилогу 3 дат је Извештај о токовима готовине у периоду 01.01.-31.12.2013.
4. Планирани физички обим активности за 2014.

Конкуренција
Од укупно 17 општина града Београда, у којим живи преко 1.6 милиона становника, ЈКП ГСП "Београд" опслужује јавним превозом простор 12 општина са преко 80% становника територије града. 
Тржиште услуга јавног превоза у Београду подељено је између ЈКП ГСП "Београд", чији је оснивач град Београд,  10 приватних компанија и БГ воза који је у саставу Железница Србије.

Табела: 4.1. Број возила и линија по оператерима 

	дневни саобраћај
	превозник
	број возила у раду
	број линија

	трамвај
	ГСП
	144
	10

	тролејбус
	ГСП
	94
	7

	аутобус
	ГСП
	676
	128

	
	ПП
	412
	

	минибус
	ПП
	67
	9

	приградска железница
	БГ воз
	9
	1

	 
	 
	1402
	155


ЈКП  ГСП „Београд“ организује самостално превоз на трамвајским и тролејбуским линијама, а модел ограничене конкуренције примењен је на редовним аутобуским линијама, у дневном саоабраћај,  и то:

· самостално ЈКП ГСП "Београд"


51


· самостално приватни превозници


10 

· ЈКП ГСП "Београд" и приватни превозници

67 

Табела: 4.2.. Планирани број возила по периодима стационарности 

	
	
	вршни период
	
	ванвршни период
	
	викенд

	 
	
	I 
	II 
	
	I 
	II 
	
	субота 
	недеља

	ЈКП ГСП "Београд"
	
	893
	914
	
	642
	680
	
	571
	516

	Приватни превозници
	
	412
	412
	
	409
	409
	
	268
	218

	ЈАВНИ ПРЕВОЗ  Ʃ
	
	1.305
	1.326
	
	1.051
	1.089
	
	839
	734


Учешће превозних јединица ЈКП ГСП "Београд" у другом вршном периоду износи 68,9% а у другом ванвршном 62,4%. Суботом ово учешће износи 68%, а недељом 70%.

Процена ресурса ЈКП ГСП „Београд“ 
Укупна садашња вредност сталне имовине ГСП „Београд“ на дан 31.12.2013.године износи 25.245.155.223,02 динара од чега 24.964.169.407,64 динара износи садашња вредност основних средстава (некретнине, постројења и опрема), a остатак у износу од 280.985.815,38 динара чини остала стална имовина. У наредној табели дат је приказ вредности (набавне, отписане и садашње) за некретнине, возила и опрему, што представља доминантан део имовине предузећа (99%).   
Табела 4.3.   Kњиговодствене вредности некретнина, возила и опреме ГСП „Београд“ на                    

                     дан 31.12.2013.године

	ОПИС ПОЗИЦИЈЕ
	Набавна ведност
	Отписана вредност
	Садашња вредност
	Степен отписа
	

	 
	 
	 
	 
	 
	

	1.   ГРАЂЕВИНСКИ ОБЈЕКТИ
	8.636.982.073,02
	1.073.933.761,67
	7.563.048.311,35
	13%
	

	      1.1. Пруге
	2.362.984.911,10
	322.639.176,08
	2.040.345.735,02
	14%
	

	      1.2.  Мреже
	555.582.868,68
	70.637.971,19
	484.944.897,49
	13%
	

	      1.3. Остали грађевински објекти
	5.718.414.293,24
	680.656.614,40
	5.037.757.678,84
	12%
	

	2.   ОПРЕМА
	22.470.680.619,03
	5.069.559.522,74
	17.401.121.096,29
	23%
	

	     2.1.   Аутобуски подсистем
	12.380.908.678,10
	3.543.750.633,04
	8.837.158.045,06
	29%
	

	      2.1.1 Аутобуси
	11.785.807.472,16
	3.273.189.016,14
	8.512.618.456,02
	28%
	

	      2.1.2. Остала опрема аутобуског подсистема
	595.101.205,94
	270.561.616,90
	324.539.589,04
	46%
	

	    2.2.   Електро подсистем
	10.089.771.940,93
	1.525.808.889,70
	8.563.963.051,23
	16%
	

	     2.2.1.Трамваји
	7.820.759.798,44
	992.549.618,21
	6.828.210.180,23
	13%
	

	     2.2.2 Тролејбуси
	2.026.710.601,10
	484.737.908,28
	1.541.972.692,82
	24%
	

	     2.2.3.Остала опрема елек. подсистема
	242.301.541,39
	48.521.363,21
	193.780.178,18
	20%
	

	3.  ОСТАЛА ОПРЕМА
	634.179.620,77
	353.193.805,39
	280.985.815,38
	56%
	

	НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА, ОПРЕМА
	31.741.842.312,82
	6.496.687.089,80
	25.245.155.223,02
	
	


Код  књиговодствене вредности некретнина, возила и опреме ЈКП ГСП „Београд“, примењен је „метод фер вредности“, за средства која су материјално значајна, и „модел набавне вредности“, за средства која су мање материјално значајна. На повећање књиговодствене вредности више су утицале набавке нових средстава (аутобуса и трамваја) и надоградња постојећих средстава. У 2013. години била је планирана процена вредности некретнина предузећа, али услед промене оснивачког акта, није вршена процена од стране овлашћене институције, већ је комисија ЈКП ГСП извршила премеравање свих објеката, класификацију некретнина за потребе књиговодства и процену дела вредности некретнина. За 2014. годину планирана је нова процена непокретности од стране овлашћеног проценитеља.
4.1. САОБРАЋАЈ У 2014. ГОДИНИ
4.1.1. Број возила у раду   

У 2014. години планирано је да се број возила у саобраћају задржи на нивоу 2013. године, односно 914 возила у вршним периодима зимског реда вожње.

Током летњег реда вожње ГСП планира да, поред редовног саобраћаја, ради и на сезонским линија „Авала“ и „Ада“.

Планирани број возила у раду у 2014. години представљен је у наредним табелама.

Табел 4.4. Планирани број возила у раду по подсистемима у 2014. години
	ПЕРИОД
	ГСП "Београд"
	аутобус
	трамвај
	тролејбус

	јануар - јун
	914
	676
	144
	94

	јул - август                  (летњи ред вожње)
	715
	531
	108
	76

	септембар - децембар
	914
	676
	144
	94


Табела 4.5. Планирани број возила у раду у 2014. години - по месецима и периодима дана

	 
	I - VI
	VII-VIII
	IX-XII

	ВРШНИ ЧАС
	914
	715
	914

	ВАН ВРШНИ ЧАС
	680
	589
	680

	СУБОТА
	570
	527
	570

	НЕДЕЉА
	515
	499
	515


Табел 4.6. Планирани број возила у раду по погонима и периодима у 2014. години
	ПОГОН
	јануар - јун
	јул-август
	септембар - децембар

	
	
	
	

	Централа
	144
	108
	144

	Дорћол
	94
	76
	94

	Карабурма
	213
	166
	213

	Космај
	161
	123
	161

	Нови Београд
	199
	158
	199

	Земун
	103
	84
	103

	УКУПНО
	914
	715
	914


Обим и динамика радова на градској инфраструктури у 2014. години, у овом тренутку нису у потпуности дефинисани, па ће план броја возила, као и привремене измене на мрежи линија, бити током године дефинисан на месечном нивоу.

4.1.2. Транспортни рад   
У 2014. години планирана је реализација близу пет милиона часова саобраћаја односно преко 12 милиона места-километара.

Најобимнији транспортни рад оствариће аутобуски подсистем са учешћем од преко 76%. Планирано учешће трамвајског подсистема је 17,4% а тролејбуског 6,2% у укупном транспортном раду.

Табела 4.7. Планирани транспортни рад  и часови саобраћаја по подсистемима у 2014. години 
	
	mkm
	%
	h
	%
	km
	%

	трамвај 
	2.027.146
	17,2%
	732.500
	16,0%
	10.477.280
	13%

	тролејбус
	731.354
	6,2%
	455.730
	9,9%
	5.740.450
	7%

	аутобус
	9.009.556
	76,6%
	3.397.710
	74,1%
	66.568.400
	80%

	УКУПНО
	11.768.056
	100,0%
	4.585.940
	100,0%
	82.786.130
	100%


У 2014. години планирано је повећање часова саобраћаја за 9,8% и места-километара за 13,2% у односу на реализацију у 2013. години.

Табела 4.8. Остварени и планирани транспортни рад 

	Назив производа услуге
	јед. мере
	Реализација 2012.
	План 2013.
	План 2014.
	Индекс

	
	
	
	Програм пословања
	Кориговани План 
	 Реализација
	
	

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	2/1
	3/1
	4/1
	5/4

	возило-km
	km
	77.822.343
	87.019.651
	81.080.473
	75.799.208
	82.786.130
	111,8
	104,2
	97,4
	109,2

	часови рада
	h
	4.364.200
	4.898.924
	4.440.862
	4.177.866
	4.585.940
	112,3
	101,8
	95,7
	109,8

	mkm (000)
	mkm
	10.634.099
	12.358.185
	11.271.259
	10.400.272
	11.768.057
	116,2
	106,0
	97,8
	113,2


У прилигу број 4 дат је детаљни преглед планираних саобраћајних показатеља у 2014. години.

4.1.3. Број вожњи (путника)  
Број превезених путника у 2014. години  утврђен је на основу методологије за процену броју превезених путника  за  сваку линију јавног градског превоза појединачно. Методологија се базира на дефинисању релевантних параметара рада сваке линије (број возила у раду, јединични капацитет, време обрта) и карактеристика путничких токова (максимални проток путника, коефицијент измене путника, коефицијент искоришћености капацитета). 
Експандовање ове базе врши се на основу планираних динамичких елемената рада свих линија у прогнозираном периоду. 

У 2014. години планирано је да се превезе око 466.6 милиона путника односно по подсистемима: трамвај 99,1 милиона, тролејбус 47.6 милиона и аутобус 319.9 милиона (расподела је приказана на наредној слици). На нивоу радног дана ГСП „Београд“ ће превозити око 1,58 милиона путника.
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Слика 4.1. Учешће подсистема у укупном броју превезених путника у 2014. години

У 2014. години  очекује се незнатан пораст број превезених путника у односу на 2013. годину за око 0,75 % посматрано на нивоу целог система. Највеће повећање превезених путника оствариће аутобуски подситем (око 0,95 % ), као последица већег понуђеног капацитета и веће атракције због увођења у рад нових 200 зглобних аутобуса ,  док ће број превезених путника тролејбуским и трамвајским  подсистемом бити на нивоу из 2013. године.

У првом кварталу 2014. години планирано је да се превезе око 114.7 милиона путника.

4.2 ВOЗНИ ПАРК  У 2014. ГОДИНИ 
На почетку 2014. године возни парк  ЈКП ГСП ''Београд'' ће располагати са 1.364 возних јединицa, и то:

· 229 трамваја (199 ТМК, 30 трамвајских приколица),

· 1004 аутобуса  (364 соло и 640 зглобна) 

· 834 аутобуса (501 зглоб и 333 соло)  који ће бити у оперативној употреби у 2014. години;
· 70 аутобуса (67 зглобних и 3 соло) који ће бити у статусу ''логистичке резерве'' у 2014. години;
· 100 аутобуса (75 зглобних и 25 соло) који су у процесу расхода, на основу елабората о расходу којег је Надзорни одбор ЈКП ГСП ''Београд'' усвојио 24.10.2013, и који ће  бити расходовани до 31.8.2014. године;
· 131 тролејбус (107 соло и 24 зглобна);
· 20 минибусева 
10 комбија за превоз особа са специјалним потребама ће бити испоручено у првом кварталу 2014. године (у складу са Уговором из 2013.године)..
У наредној табели представљено је инвентарско стање и просечна старост возила по подсистемима и типу возила на дан 31.12.2013. године.
Табела 4.9-а. Инвентаски број возила на дан 31.12.2013. године
	Тип возила
	АУТОБУС 
	ТРОЛЕЈБУС
	ТРАМВАЈ
	ГСП „Београд“

	
	Број возила
	Просечна старост 
	Број возила
	Просечна старост
	Број возила
	Просечна старост
	Број возила
	Просечна старост

	Соло
	364
	10,52
	107
	4,75
	1
	36,52
	472
	9,26

	Зглоб
	640
	6,95
	24
	10,26
	168
	30,53
	832
	11,41

	Високо капац.
	
	
	
	
	30
	1,68
	30
	1,68

	Приколице
	 
	 
	 
	 
	30
	 57,53
	30
	57,53

	Укупно
	1004
	8,24
	131
	5,75
	229
	26,21*
	1364
	10,78*


Табела 4.9-б. Инвентаски број возила на дан 31.12.2013. године (Возила у оперативној употреби и логистичкој резерви)

	Тип возила
	АУТОБУС 
	ТРОЛЕЈБУС
	ТРАМВАЈ
	ГСП „Београд“

	
	Број возила
	Просечна старост 
	Број возила
	Просечна старост
	Број возила
	Просечна старост
	Број возила
	Просечна старост

	Соло
	336
	10,52
	107
	4,75
	1
	36,52
	444
	9,18

	Зглоб
	568
	5,87
	24
	10,26
	168
	30,53
	760
	11,34

	Високо капац.
	
	
	
	
	30
	1,68
	30
	1,68

	Приколице
	 
	 
	 
	 
	30
	 57,53
	30
	57,53

	Укупно
	904
	7,59
	131
	5,75
	229
	26,21**
	1.264
	10,96*


Табела 4.9-ц. Инвентаски број возила на дан 31.12.2013. године (Возила која ће бити у оперативној употреби)

	Тип возила
	АУТОБУС 
	ТРОЛЕЈБУС
	ТРАМВАЈ
	ГСП „Београд“

	
	Број возила
	Просечна старост 
	Број возила
	Просечна старост
	Број возила
	Просечна старост
	Број возила
	Просечна старост

	Соло
	333
	9,96
	107
	4,75
	1
	36,52
	441
	8,75

	Зглоб
	501
	4,96
	24
	10,26
	168
	30,53
	693
	11,21

	Високо капац.
	
	
	
	
	30
	1,68
	30
	1,68

	Приколице
	 
	 
	 
	 
	30
	 57,53
	30
	57,53

	Укупно
	834
	6,96
	131
	5,75
	229
	26,21**
	1.194
	10,03*


* у просечну старост нису уврштене трамвајске приколице

Просечна старост возила која ће бити у оперативној уптреби на почетку 2014. године, је у односу на почетак 2013. године смањена са 9,97 година на 6,96 година, (набавком 232 нових аутобуса) и креће се у распону од 5,87-6,04 година у СП Карабурма, СП Нови Београд и СП Земун, док је у СП  Космај  просечна старост значајно већа (9,93 године) обзиром да није било набавке соло аутобуса који се искључиво користе у овом погону. 
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Слика 4.2. Просечна старост аутобуса по саобраћајним погонима на дан 31.12.2013. године
У наредној табели дат је приказ оперативног броја возила и возила у логистичкој резерви, расположивих возила, просечно дневно расположивих возила и броја возила на раду на дан 31.12.2013. године.
Табела 4.10. Стање возног парка ЈКП ГСП ,,Београд'' на дан 31.12.2013. 

	Подсистеми
	Инвентаски
	Оперативно
	Просечно днeвно
	Број

	
	број+"Логистичка

 резерва"
	расположива
	расположива
	возила

	
	
	возила
	возила
	на раду

	 
	Карабурма
	303
	232
	218
	213

	Аутобуски
	Космај
	210
	186
	180
	161

	подсистем
	Н.Београд
	255
	225
	212
	200

	 
	Земун
	136
	120
	110
	102

	Трамвајски подсистем
	229
	180
	160
	144

	Тролејбуски подсистем
	131
	117
	110
	94

	УКУПНО
	1264
	1.060
	990
	914


Приликом димензионисања возног парка ЈКП ГСП “Београд”, пошло се од циља да у току 2014. године максимални број возила у раду у вршним периодима износи 914 возила. На нивоу система планира се  техничка исправност од oкo 83%. 

План расхода и набавке возила

Аутобус
На почетку 2014. године просечна старост аутобуса који ће бити у оперативној употреби износиће 6,96 година, што представља значајно смањење у односу на исти период прошле године кад је просечна старост износила 9,97 године. У 2013. години набављена су 232 нова зглобна аутобуса (200 Соларис Урбино-18 и 32 ИК-218М) а расходован је 21 аутобус (18 зглобних и 3 соло ) у периоду мај-август 2013. године.

Стручна комисија ЈКП ГСП ''Београд''   урадила је ''Елабората о расходу аутобуса'', који је усвојен од стране Надзорног одбора ЈКП ГСП ''Београд''.  Елаборатом је дефинисан расход 123 аутобуса (33 соло и 90 зглобних). У прилогу 5 дат је извод из елабората.
Елаборатом је дефинисано да 70 аутобуса, која су набављена у периоду 1997-2002. година, имају статус ''Логистичке резерве''. Основна карактеристика ових возила је да су још увек у возном стању и да у функционалном смислу могу још неко време бити у експлоатацији, иако ова возила имају смањену поузданост рада и не испуњавају већину захтева који су стандард квалитета превоза. Ова возила су груписана на локацији саобраћајног погона ''Нови Београд'' и користиће се  само у нужним ситуацијама када дође до већег пада броја возила у раду, како би се одржала функција система јавног градског превоза  или као трајна замена за возила  која буду у међувремену  имала веће кварове.
На почетку 2014. године  у инвентарском аутобуском возном парку који ће бити у оперативној употреби  највише су заступљена возила:

· ''ИКАРБУС'' 53,2 % (ИК-218М,ИК-218Н,ИК-218,ИК-201,ИК-112Н,ИК-103... )

· ''СОЛАРИС'' 23,9 % (Соларис Урбино 18)

· ''МАН''  11,5% ( СГ 313, СЛ 283)

· ''МЕРЦЕДЕС-БЕНЦ''  7,3% ( 0345 С, 0405, 0405Н)

· ''ФАП'' 4,1% (537, 537.1, 537.2,  итд
 На наредним сликама дат је приказ броја возила (соло и зглоб) по годинама старости. 
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 Слика 4.3. Број соло аутобуса по годинама старости на дан 31.12.2013.године        Слика 4.4. Број зглобних аутобуса по годинама старости на дан 31.12.2013.године

На почетку 2014. године укупно 360 аутобуса (197 соло и 163 зглобних) је старије од 10 година. У 2014. години расходоваће се само возила  која су дефинисана ''Елаборатом о расходу аутобуса''.

Обзиром да је у 2013. години извршена набавка 232 нова зглобна аутобуса у 2014. години није планирана набавка нових аутобуса а са Оснивачем ће се утврдити динамика реализације набавке 200 нових аутобуса од домаћих произвођача  (120 соло и 80 зглобних) на основу Пројекта обнове аутобуског возног парка ЈКП ГСП «Београд» (у складу са Закључком скупштине града број 34-811/12-С од 28.12.2012. године)  
У 2014. години планиран је ремонт аутобуса:

· 30 аутобуса ИК-201 (генерални ремонт);
· 33 аутобуса Конекто 0345С (ремонт шасије, каросерије и фарбање);
· 100 аутобуса (40 соло и 60 зглобних) ремонт каросерије и фарбање.
У 2014. години на локацији погона ''Карабурма'' планирано је пуштање у рад станице за пуњење возила  на КПГ (Компримовани природни гас) чиме се стиче предуслов за масовније коришћење аутобуса са погоном на КПГ у периоду 2015-2016. година.
Табела 4.11.  Динамика  расхода аутобуса у 2014. години
	Соло возила
	Инвентар 31.12.2013.
	Расход до 1.09. 2014
	Возила за оперативну употребу 1.9.2014
	 
	 
	Расход
 1.09 -
 31.12.2014
	Возила за оперативну употребу 31.12.2014
	 
	 

	
	Возила за оперативну употребу
	Логист. резерва 
	Возила за расход
	
	
	Логист. резерва 1.9.2014
	Инвентар  (ВОУ+ЛР)
1.9.2014
	
	
	Логист.

резерва 31.12.2014
	Инвентар
( ВОУ+ЛР) 31.12.2014

	Карабурма
	44
	 
	 
	 
	44
	 
	44
	 
	44
	 
	44

	Космај
	210
	 
	25
	25
	210
	 
	210
	 
	210
	 
	210

	N.Београд
	39
	3
	2
	2
	39
	3
	42
	 
	39
	3
	42

	Земун
	40
	 
	1
	1
	40
	 
	40
	 
	40
	 
	40

	Укупно соло
	333
	3
	28
	28
	333
	3
	336
	 
	336
	3
	336

	Зглобна возила
	Инвентар 31.12.2013.
	Расход до 1.09. 2014
	Возила за оперативну употребу 1.9.2014
	 
	 
	Расход 
1.09 -
 31.12.2014
	Возила за оперативну употребу 31.12.2014
	 
	 

	
	Возила за оперативну употребу
	Логист. резерва 
	Возила за расход
	
	
	Логист. резерва 1.9.2014
	Инвентар (ВОУ+ЛР)
1.9.2014
	
	
	Логист. резерва 31.12.2014
	Инвентар
(ВОУ+ЛР) 31.12.2014

	Карабурма
	206
	53
	6
	6
	206
	53
	259
	 
	206
	53
	259

	Космај
	 
	 
	 
	 
	0
	0
	 
	 
	0
	 
	 

	Н.Београд
	205
	8
	37
	37
	205
	8
	213
	 
	205
	8
	213

	Земун
	90
	6
	29
	29
	90
	6
	96
	 
	90
	6
	96

	Укупно зглоб
	501
	67
	72
	72
	501
	67
	568
	 
	501
	67
	568

	Укупно
	Инвентар 31.12.2013.
	Расход до 1.09. 2014
	Возила за оперативну употребу 1.9.2014
	 
	 
	Расход
 1.09 - 31.12.2014
	Возила за оперативну употребу 31.12.2014
	 
	 

	
	Возила за оперативну употребу
	Логист. резерва 
	Возила за расход
	
	
	Логист.

резерва 1.9.2014
	Инвентар( (ВОУ+ЛР)
1.9.2014
	
	
	Логист.

 резерва 31.12.2014
	Инвентар
 ( ВОУ+ЛР) 31.12.2014

	Карабурма
	250
	53
	6
	6
	250
	53
	303
	 
	250
	53
	303

	Космај
	210
	0
	25
	25
	210
	 
	210
	 
	210
	 
	210

	Н.Београд
	244
	11
	39
	39
	244
	11
	255
	 
	244
	11
	255

	Земун
	130
	6
	30
	30
	130
	6
	136
	 
	130
	6
	136

	Укупно аутобуси
	834
	70
	100
	100
	834
	70
	904
	 
	834
	70
	904


Набавком 232 нова зглобна  аутобуса током 2013. године значајно су побољшане  еколошке перфомансе возила у раду посматрано са становишта емисије штетних гасова и нивоа емитоване буке. У 2014. години укупно 44% аутобуса, у оперативној употерби, имаће еколошки прихватљивије моторе са нормама:  ЕУРО4, ЕУРО 5/ЕЕВ, ЕУРО6 што даје значајан допринос одрживом развоју града. 
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Слика 4.5. Заступљеност типова мотора аутобуса 31.12. 2014.године 
Тролејбус

У 2010-2011. години извршена је највећа и и најзначајнија модернизација тролејбуског возног парка. Набављено је 83 нових соло тролејбуса марке Белкоммунмаш. Набавком нових тролејбуса, возни парк посато је хомоген и унифициран. Тролејбуси Белкоммунмаш чине 89 % возног парка, док остатак чине тролејбуси ТРОЛЗА (11%). 

У погледу капацитета возила доминирају соло возила (82%) у односу на зглобна возила (18%). Старосна структура возног парка је изузетно повољна. Просечна старост  тролејбуса је 5,75 година што представља гаранцију поузданог рада тролејбуског система. У наредној табели  дат је приказ старосне структуре постојећих возила.
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Слика 4.6. Број тролејбуса по годинама старости на дан 31.12.2013.године
У 2014. години није планирана набавка нових тролејбуса. Планиран је расход 4 соло тролејбуса. На крају 2014. године број тролејбуса у инвентару  износиће 127 тролејбуса (103 соло и 24 зглобна).
Табела 4.12. Динамика  расхода тролејбуса 2014. години

	Тролејбуси
	Стање 31.12.13.
	Расход до 1.09. 14.
	Стање 1.09.14.
	Расход 1.09 - 31.12.14.
	Стање 31.12.14.
	Набавка 2014
	Расход 2014

	
	
	
	
	
	
	
	

	Зглобна возила 
	24
	
	24
	
	24
	
	

	Соло возила
	107
	2
	105
	2
	103
	
	4

	Укупно 
	131
	2
	129
	2
	127
	0
	4


Трамвај
На почетку 2014. године  трамвајски возни парк ће располагати са: 168 зглобних трамваја ČKD KT-4, и DUEWAG, 1 соло трамвај Т-4, 30 високо-капацититетних трамваја ''CAF'' и 30 трамвајских приколица.
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Слика 4.7. Број трамваја по годинама старости на дан 31.12.2013.године
 У 2014. години планиран је расход 6 трамваја и 2 трамвајске приколице

Табела 4.13.. Динамика  расхода трамваја 2014. години
	 
	Стање 31.12.13.
	Расход до 1.09.14.
	Стање 1.09.14.
	Расход 1.09 - 31.12.14.
	Стање 31.12.14.
	Набавка 2014.
	Расход 2014.

	
	
	
	
	
	
	
	

	Соло возила
	1
	1
	
	
	
	
	1

	Зглобна возила
	168
	3
	165
	2
	163
	
	5

	CAF
	30
	
	30
	
	30
	
	

	Приколице
	30
	1
	29
	1
	28
	
	2

	Укупно Трамваја
	229
	5
	224
	3
	221
	0
	8


На крају 2014. године ЈКП ГСП ''Београд'' ће  располагати са 1.252 возила у инвентару: 193 трамваја, 127 тролејбуса, 904 аутобуса  и 28 трамвајских приколица. Подаци о структури и просечној старости возног парка на крају 2014.  представљени су у наредној табели.
Табела 4.14. Планирани инвентарски број возила у  на дан 31.12.2014.

	Тип возила
	АУТОБУС
	ТРОЛЕЈБУС
	ТРАМВАЈ
	ГСП „Београд“

	
	Број возила
	Просечна старост 
	Број возила
	Просечна старост
	Број возила
	Просечна старост
	Број возила
	Просечна старост

	Соло
	336
	11,52
	103
	5,42
	
	
	439
	10,08

	Зглоб
	568
	6,87
	24
	11,26
	163
	31,45
	755
	12,31

	Високо капац. (CAF)
	
	
	
	
	30
	2,68
	30
	2,68

	Приколице
	 
	 
	
	
	28
	58,46
	28
	58,46

	Укупно
	904
	8,59
	127
	6,52
	221
	26,97*
	1.252
	11,27*


* у просечну старост нису уврштене трамвајске приколице

Планирано је да  1.046 возила буде технички исправно (161 ТМК+CAF, 25 трамвајских приколица, 110 тролејбуса и 750 аутобуса). Коефицијент техничке исправности биће 0,83  а 914 возила ће  радити у саобраћају.
Табела 4.15.  Расположивост возног парка  на дан 31.12.2014. године

	Подсистем
	Инвентарски број возила
	Технички исправна возила
	Возила на раду
	 

	превоза
	соло
	зглоб
	CAF
	прик.
	укупно
	сол
	зглоб
	CAF
	прик.
	укупно
	солo
	зглоб
	CAF
	прик.
	укупно

	Трамвај
	 
	163
	30
	28
	221
	 
	133
	28
	25
	186
	 
	97
	27
	20
	144

	Тролејбус
	103
	24
	 
	 
	127
	 93
	17
	
	 
	110
	 80
	14
	
	 
	94

	Аутобус
	336
	568
	 
	 
	904
	300 
	450
	
	 
	750
	 276
	400
	
	 
	676

	ГСП
“Београд“
	439
	755
	30
	28
	1252
	393
	600
	28
	25
	1046
	356
	511
	27
	20
	914


Показатељ искоришћења возног парка (број возила у раду/инвентар) ће на нивоу целог система износити 0,73 док посматрано по подсистемима износиће: трамвај 0,65, тролејбус 0,74 и аутобус 0,74, што даје гаранцију поузданог рада система превоза.
4.3. ЗАШТИТА ЖИВОТНЕ СРЕДИНЕ У 2014. ГОДИНИ 
Саставни део уговора склопљеног између ЈКП ГСП „Београд“ и ЕБРД (кредит за набавку аутобуса) чини Акциони план за зажтиту животне средине и социјална питања. 

Акциони план је сачињен са претпоставком да ће уговор бити потписан 2012. године. С обзиром на то да је уговор потписан 2013. године, покренуће се поступак за измену динамике Акционог плана, а предлог ће бити достављен представнику ЕБРД. У прилогу 6 дат је преглед активности које су реализоване у 2013. години као и  активности које ће бити реализоване у 2014. години. 
У току 2014. године ће бити реализоване редовне активности које се базирају на законима и прописима из области ЗЖС, а у складу са стандардом ISO 14001:2004:
5. Планирани финансијски показатељи  за 2014. годину
5.1. Биланс стања план 31.12.2014.
У Прилогу 7 дата је пројекција Биланса стања на дан 31.12.2014. године
5.2 Биланс успеха план 01.01-31.12.2014, 

У Прилогу 8 дата је пројекција Биланса успеха у периоду 01.01-31.12.2014. године

Финансијски план JKП ГСП „Београд“ за 2014. годину обухвата квантификацију свих наведених планираних параметара за 2014. годину, уз следеће претпоставке: 

· Планирана инфлација у 2014. години износи 5,5% ако се рачуна као просек периода (2014/2013);

· Планирано просечно повећање цена основне услуге јавног превоза на годишњем нивоу, у складу са инструкцијама, може износити 5,5%. Како су улазни подаци за планирани приход од наплате услуге превоза добијени од стране Дирекције за јавни превоз (у чијој надлежности је наплата почев од 01.2.2012. године), није укалкулисано ово повећање цена;

· Планиране зараде запослених у 2014. години, утврђене су на бази инструкција за израду плана пословања;

· Планирана средства на позицији текуће субвенције из Буџета града Београда, представљају део потребних средстава за реализацију овог програма пословања. Средства на овој позицији су при изради Програма пословања, на који је сагласност дао Привремени орган града Београда, планирана на нивоу целе године у висини од 6,5 милијарди динара, с тим да је у складу са Одлуком о привременом финансирању за први квартал планиран износ од 1,61 милијарде динара. Овим ребалансом, а у складу са Одлуком о привременом финанансирању за други квартал планиран је износ од 1,08 милијарди динара који покрива субвенције за април и мај месец у висини од по 540 милиона динара.  

· Такође су планирана средства Града за социјални програм у износу од 50 милиона динара.

Планирани, негативан финансијски резултат за 2014. годину исказан је на бази улазних параметара, и пројектује се у износу од 2,89 милијарди динара. Оснивач је у складу са оснивачким актом преузео обавезу да обезбеди материјално-техничке и финансијске услове за функционисање Предузећа. Такође, у складу са Уговором о подршци потписаним између ЕБРД, Оснивача и JKП ГСП „Београд“ потребно је да се предузећу обезбеди довољан ниво прихода у циљу поштовања преузетих обавеза по уговору о кредиту, односно задовољење коефицијената покрића финансијских обавеза, током целог периода трајања дугорочног пословног аранжмана за набавку возила у складу са Пројектом обнове аутобуског возног парка Предузећа.

Негативан резултат пословања планиран за 2014. годину је само наставак недостатка финансијских средстава из ранијих година који је последице оставио и на ликвидност предузећа. 

Како би се обезбедило функционисање саобраћаја и измириле обавезе за текуће пословање, Предузеће је у циљу обезбеђивања потребног нивоа финансијских средстава, од 2009. године, користило прекорачења по текућем рачуну, које се повећавало из године у годину, што је утицало на укупно стање дуга Предузећа. 

У 2013. години Предузеће је закључило уговоре о дозвољеном прекорачењу по текућем рачуну у износу од 2,0 милијарде динара, које је у сталном значајном коришћењу. Како се Ребалансом програма пословања за 2013. годину предвидео и даљи проблем ликвидности као и пословање са губитком, планирано је коришћење овог вида финансирања и у 2014. години. 

У 2014. години Предузеће очекују наставак притиска на ликвидност услед примене Закона о роковима измирења новчаних обавеза, финансирање репрограмираних обавеза према Центру за велике пореске обвезнике (ЦВПО – стари дуг за порезе на зараде), Електродистрибуцији и комуналним предузећима, и републичким и градским фондовима, обавезе према радницима за јубиларне награде из 2012. и 2013. године, као и већ постојећи издаци за зараде, гориво, електричну енергију, камате и друге обавезе из текућег пословања. 

Како се не би угрозило одвијање саобраћаја, а како је извесно да планирани приходи предузећа за 2014. годину не обезбеђују довољно финансијских средстава за покриће високих расхода и доспелих (одложених) обавеза, предузеће ће у току 2014. године тражити обезбеђење додатних средстава кроз бољу наплату услуге превоза, повећање цена, промену тарфине политике и сл.

Губитак ће се покрити на терет капитала или имовине оснивача, а оснивач ће у текућој години повећати свој капитал или имовину кроз улагања за капиталне субвенције (инвестиције) из буџета Града Београда.
А) Приход

A.I. Пословни приход
1. Приход од основне делатности за 2014. годину је планиран у износу 5.636,5 милиона динара. Дирекција за јавни превоз је у складу са Уговором бр.IV-08, бр.401.1-45 од 20.09.2010. године, продају и контролу возних исправа поверила приватном предузећу APEX, које од 01.2.2012. године врши наплату услуге превоза. Улазни подаци за планирани приход од наплате услуге превоза добијени од стране Дирекције за јавни превоз, а износ је увећан за око 2% очекујући ефекте појачане контроле путника и планиран је износу од 5,63 милијарди динара (без ПДВ).

 Како је тарифном политиком одређен део корисника који плаћају повлашћену цену, односно имају право на бесплатан превоз, потребно је обезбедити регресирање трошкова превоза тих категорија. 

У циљу повећања прихода од основне делатности и у 2014. години наставиће се ангажовање предузећа на пословима контроле путника у јавном градском превозу, а у складу са исказаним планом Дирекције за јавни превоз. 
2. Планирани приход од дотација за текуће пословање ЈКП ГСП „Београд“ (а на име регресирања повлашћених и бесплатних категорија путника) износи за целу 2014. годину укупно 6,5 милијарди динара. У складу са Одлуком о привременом финансирању на позицији текућих субвенција за ЈКП ГСП „Београд“ за први квартал опредељено је 1,61 милијарди динара. Овим ребалансом, а у складу са Одлуком о привременом финанансирању за други квартал планиран је износ од 1,08 милијарди динара који покрива субвенције за април и мај месец у висини од по 540 милиона динара. Приликом изрдае буџета за 2014. годину извршена је пројекција буџета на бази одобрених квота за 2014. годину у висини од укупно 4,32 милијарди динара. Скупштина града Београда је на седници одржаној 09.3.2012. године донела Закључак број 34-182/12-С, којим се град Београд обавезао да ће за цео период трајања пословног аранжмана између ЕБРД и ЈКП ГСП „Београд“ обезбеђивати финансијска средства у реалном нивоу субвенција које су издвојене за 2012. годину. Како је Одлуком о ребалансу буџета за 2012. годину на разделу 08, глава 1, економска класификација 451.1 Текуће субвенције за ГСП „Београд“ одобрен (и реализован) износ од 6,5 милијарди динара, у усвојеном Програму пословања је истакнута потреба за ребалансом буџета којим ће се достићи планирани износ субвенција. Имајући у виду да приликом усвајања буџета града Београда за други квартал 2014. године није извршен ребаланс и нису одобрена додатна средства у износу од потребних 2,18 милијарди динара, потребно је да се изради ребаланс буџета за 2014. годину и одобре недостајућа средства у висини од 2,18 милијарди динара, чији износ је потврђен усвајањем Програма пословања за 2014. годину. 

3. Остали пословни приход, обухвата приходе од услуга трећим лицима, надокнаде за ангажовање предузећа на пословима контроле путника, у складу са планом Дирекције за јавни превоз да за ову намену из буџета издвоји 400 милиона динара без ПДВ (за ангажовање до 700 контролора и пратећих послова), услуга смештаја и исхране, приходе од сопствених учинака и друге приходе, планиран је у 2014. години у износу од 820,9 милиона динара што је  више него у 2013. години. 

 Пословни приход у 2014. години планиран је у износу од 13,0 милијарди динара и за 3,47% је мањи од оствареног за 2013. години.

A.II. Финансијски приход 

Финансијски приход незнатно учествује у укупном приходу и у 2014. години планиран је у износу од 23,2 милиона динара, док је у 2013. години остварен са 69,1 милиона динара што представља смањење за 66%. Разлози смањења планираног финансијског прихода су обрачунате позитивне курсне разлике у 2013.години, док се у 2014. години не планирају.

A.III. Остали приходи

Планирани остали приход обухвата приход од продаје расходованих основних средстава, добит од продаје материјала, вишкове, приходе од рефундација акцизе за уторшено гориво, приход од продаје карата код возача, приход од усклађивања вредности некретнина, постројења и опреме, остали ванредни приходи по основи непредвиђених догађаја итд. и износи за 2014. годину 164,6 милиона динара. 
А. Укупан приход

Укупан приход, као резултат напред наведених планираних величина пословних , финансијских и осталих прихода, планиран је у 2014. години у износу од 13,18 милијарди динара.

   Б) Расход
Б.I. Пословни расход

1. Материјал и резервни делови
Резервни делови, сировине и материјал и трошкови ауто гума планирани су на нешто вишем нивоу од остварених  за 2013. годину, узевши у обзир планирано повећање транспортног рада, а имајући у виду текуће одржавање возила, набавку нових возила, коришћење „С“ делова. На основу поновног сагледавања потреба у процесу одржавња, ребалансом је увећан планирани износ трошкова резервних делова за 3,9 милиона динара, док су трошкови ситног инвентара смањени за исти износ. Уколико дође до значајније диспропорције између кретања курса еура и планиране инфлације ови трошкови ће бити накнадно кориговани кроз следећи Ребаланс плана. Планирани трошкови резервних делова, ауто гума и материјала за 2014. годину износе 1,04 милијарди динара и повећани су за 1% у односу на остварене у 2013. години. 

2. Трошкови горива и енергије 

Трошкови погонског горива планирани су на основу остварења ових трошкова у 2013. години, уз планирано повећање обима аутобуског превоза и планиране инфлације од 5,5% уз планирану корекцију ових трошкова због ефеката штедње у 2014. години и набавке нових аутобуса. С обзиром на планирани раст цена горива у 2014. години, планирано је повећање  трошкова и за осталу утрошену енергију (гас, лож уље, грејање и сл.). Овако планирани ове категорије трошкова износе 4,48 милијарди динара са растом од 7%. 
     3.  Зараде и остала лична примања

Зараде у ЈКП ГСП „Београд“ за 2014. годину планиране су у складу са Упуством за припрему одлуке о буџету локалне власти за 2014. годину и пројекцију за 2015. и 2016. годину и Инструкцијама Секретаријата за привреду – Управе за цене града Београда, за 2014.годину. Планиране зараде за 2014.годину урађене су са редом вожње од 914 возила и продуженим односно пуним редовним радним временом. Зараде су планиране у износу од 6,19 милијарди динара и то базна маса је 506 милиона динара, увећана у месецима са празницима, и увећањем од 0,5% од априла 2014. године. Није урачунато повећање зарада од октобра, јер ће се то повећање надоместити масом за запослене који ће у току године напустити Предузеће. Такође, маса зарада у плану није умањивана за запослене за које се очекује да ће напустити предузеће, док ће се корекција масе вршити у складу са реалном флуктуацијом запослених (одласком запослених и евентуалним новим запосленима у складу са Законом о изменама и допунама буџетског система). С обзиром да ГСП није исплаћивао јубиларне награде за 2012.и 2013. годину у плану за 2014. предвиђена је исплата јубиларних награда из 2012. и дела јубиларних награда из 2013.године, услед чега су средства за ове намене повећана. Такође су, Програмом предвиђена средства за социјални програм, за 50 радника Предузећа у висини од 50 милиона динара које би, имајући у виду вишегодишњу праксу, требало да обезбеди Оснивач-Град Београд, као и 100 милиона динара за редовне отпремнине по Колективном уговору.

Као што је напоменуто у коментару прихода од основне делатности биће настављено ангажовање до 700 контролора по уговору о привремно-повременим пословима. Сагласно наведеном, трошкови уговора о привремено-повремним пословима увећани су за додатних (максималних) 367 милиона динара за 2014. годину.

Остали трошкови запослених су планирани са смањењем броја лица ангажованих на привремено повременим пословима. Услед продужења радног времена планиран је трошак од 143,47 милиона динара. 

Напомињемо да ЈКП ГСП „Београд“ током 2010. године због недостатка финансијских средстава, није плаћао порезе и доприносе на зараде. Дуг по овом основу у износу 1,97 милијарди динара је регулисан Законом о условном отпису дуга, по коме ће се, уз редовно плаћање пореза и доприноса у 2013. години део доприноса и камата бити отписан, с тим што се ревалоризовани износ дуга за порез на зараде репрограмира на 24 месеца. Након истека периода мировања ЦВПО је извршио отпис камате и дуга по основу доприноса за здравствено осигурање, па остатак валоризованог дуга, који је предмет репрограма на 24 месеца и даље валоризације, износи цца 1,07 милијарди динара, односно месечна рата ће износити око 50 милиона динара.

4.Трошкови производних услуга 

Ова позиција обухвата трошкове одржавања опреме, комуналне услуге и сл. Овим ребалансом трошкови на овиој позицији увећани су за 4,16 милиона динара, и на нивоу целе 2014. године планирају се у износу од 183,83 милиона динара или за 17% више од остварења у 2013. години.

     5.Амортизација 

Након процене вредности имовине предузећа, амортизација је у 2013. години сведена у реалне оквире. У 2014. години планирана је амортизација у износу од 1,76 милијарди динара (27% већа од оствареног у 2013. години, због набавке нових трамваја и аутобуса ). 
6.Нематеријални трошкови
Нематеријални трошкови (премије осигурања, чланарине, здравствене услуге, услуге платног промета) су највећим делом планирани на бази остварења ових трошкова у 2013.години и планираног повећања у 2014.години (за стопу инфлације од 5,5%)  и по овом ребалансу су умањени за 4,5 милиона динара и планирају се у износу од 296,75 милиона динара. Највећи утицај на повећање нематеријалних трошкова има очекивано повећање премија због осигурања нових возила и трамваја.

7.Планирани порези и накнаде 

Ова позиција обухвата обавезе предузећа по основу пореза, накнаде за испуштену воду и сл. и у 2014. години планира се да ова издвајања буду 5,4% већа него претходне године и износе 72,85 милиона динара.
Укупни планирани пословни расходи у 2014. години износе 15,05 милијарди динара и већи су за 7% од остварених у 2013. години, првенствено услед нешто већег очекивања цене погонског горива и електричене енергију сходно промени законских прописа, као и већем учешћу трошкова за ангажовање лица на пословима контроле путника. Највећи удео у укупним пословним расходима чине расходи зарада и осталих личних примања (44,84%), расходи горива и енергије (27,90%), расходи амортизације (10,94%) који су већи у односу на остварене за 2013. због пријема нових возила, расходи резервних делова и материјала (6,49%) итд.

Б.II. Финансијски расход 

Финансијски расходи (затезне камате и курсне разлике) су  планирани знатно изнад остварених у 2013. години. Планиране камате за краткорочне кредите износе 324,0 милиона динара (дозвољена прекорачења по текућим рачунима), камате на кредит ЕБРД 370,18 милиона динара, а остали финансијски расходи планирани су у износу од 91,0 милиона динара. Планирани финансијски расходи израчунати са овим увећаним обавезама износе 785,2 милиона динара и већи су од остварених у 2013. години за 20%. 

Б.III. Остали расходи 

У оквиру осталих расхода планирана су средства за рекламу и пропаганду, средства за репрезентацију, средства за спортске и културне активности и донације.

Средства за спортске и културне активности и донације у процентуалном износу  од свега 0,09 % укупног прихода ЈКП ГСП „Београд“ (Законом о порезу на добит прописан је максимални износ за ова издвајања од 3,5% у односу на укупан приход). Критеријуми за коришћење средстава за спортске и културне активности и донацију утврђени су Правилником о критеријуму за коришћење средстава за донације, културне и спортске активности у ЈКП ГСП „Београд“, а исплата ових средстава зависиће од финансијских могућности предузећа. 
Остали расходи (отпис средстaва опреме, судски спорови, камате и сл.) су највећим делом планирани на основу очекиваних расхода (отписа и камате) по усвајању годишњег пописа за 2013. годину. Овако планирани трошкови већи су од прошлогодишњег остварења, за износ планиране инфлације у 2014. години.

Б. Укупни расходи, као резултат напред наведених планираних величина пословних, финансијских и осталих расхода, планирани су у 2014. години у износу од 16,08 милијарди динара.

В) Резултат пословања, као последица планираних прихода и расхода, је планирани губитак у пословању за 2014. годину у износу од 2,89 милијарди динара (ставке прихода и расхода предузећа, сагласно Закону о рачуноводству, не укључује ефекте пореза на додату вредност. У делу прихода порез на додату вредност највећим делом увећава планиран износ за 10%, а у делу расхода за 20% планираних износа горива, енергије, резервних делова, материјала, ауто-гума итд...). 
На негативан резултат пословања у знатној мери утичу и трошкови одржавања трамвајске и тролејбуске инфраструктуре. Наиме ЈКП ГСП „Београд“ сваке године реализује у просеку око 280 милиона динара расхода за функционисање организационе јединице која се бави овим пословима (трошкови делова и материјала, енергије и трошкова запослених). Такође, предузеће има у просеку око 100 милиона динара уговорених послова са трећим лицима за одржавање трамвајске инфраструктуре, поготово трамвајских баштица које се често користе и као саобраћајна површина за све учеснике у саобраћају. Како сви ови послови изискују издвајања средстава, то значајно оптерећују текуће пословање предузећа, па је потребно размотрити могућност покривање ових трошкова средствима буџета.

Уговором о инвестиционом кредиту са ЕБРД, као и Угвором о продршци који је потписан од стране предузећа, ЕБРД и града Београда,  предвиђено је да предузеће планира, а оснивач омогући,  довољан ниво прихода, да задовољи дефинисане коефицијенте, и то коефицијент покривености сервисирања дуга који мора бити минимум 1,2, као и коефицијент финансијског дуговања у односу на приходе који мора бити максимално 0,75. Са приходима и новчаним токовима планираним за 2014. годину предузеће је на граници задовољења задатих коефицијената. Међутим, како је обавеза јавног предузећа да сачини Програм санације губитка, као једна од мера ће бити и захтев граду да кроз додатни ребаланс буџета у 2014. години обезбеди додатна средства у износу од најмање 1 милијарду динара, како би се постигли услови и испуниле обавезе по Уговору о инвестиционом кредиту са ЕБРД, а самим тим и смањио губитак пословања предузећа.
Табела 5.1. Прогноза финансијског резултата за 2013.годину и план за 2014.годину (у 000 динара )
	       A. ПРИХОД
	Остварено
	Ребаланс плана
	Остварење
	План пуно р.в.
	ИНДЕКС

	
	2012.
	2013.
	2013.
	2014. 
	

	
	износ
	учешће
	износ
	учешће
	износ
	учешће
	износ
	учешће
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11=9/7

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	I 1.
	Приход од осн. делатности
	5.491.064
	43,04%
	5.721.667
	40,28%
	5.207.023
	37,77%
	5.636.581
	42,74%
	108

	I 2.
	Приход од дотација
	6.500.000
	50,94%
	6.500.000
	45,76%
	7.500.000
	54,40%
	6.500.000
	49,29%
	87

	I 3.
	Приход од донација
	52.089
	0,41%
	59.546
	0,42%
	39.849
	0,29%
	42.680
	0,32%
	107

	I 4.
	Остали пословни приход
	274.158
	2,15%
	1.653.536
	11,64%
	720.579
	5,23%
	820.939
	6,22%
	114

	Σ I
	ПОСЛОВНИ ПРИХОД
	12.317.311
	96,54%
	13.934.749
	98,10%
	13.467.451
	97,69%
	13.000.201
	98,58%
	97

	Σ II
	ФИНАН. ПРИХОД
	61.901
	0,49%
	9.184
	0,06%
	69.179
	0,50%
	23.276
	0,18%
	34

	Σ III
	ОСТАЛИ ПРИХОД
	380.100
	2,98%
	260.978
	1,84%
	249.116
	1,81%
	164.605
	1,25%
	66

	A
	УКУПАН ПРИХОД
	12.759.312
	100%
	14.204.911
	100%
	13.785.746
	100%
	13.188.081
	100%
	96

	 
	
	
	

	   Б.  РАСХОД
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11=9/7

	I 1. 1.
	Трошкови резерв. делова
	610.970
	4,12%
	751.412
	4,52%
	723.561
	4,77%
	723.918
	4,50%
	100

	I 1. 2.
	Трошкови ауто - гума
	111.465
	0,75%
	128.179
	0,77%
	114.483
	0,75%
	125.000
	0,78%
	109

	I 1. 3.
	Трошкови материјала
	89.204
	0,60%
	104.933
	0,63%
	128.162
	0,84%
	120.000
	0,75%
	94

	I 1. 4.
	Трош. с. инв. и алата
	7.383
	0,05%
	10.626
	0,06%
	20.321
	0,13%
	19.536
	0,12%
	96

	I 1. 5.
	Трош. канц. материјала
	16.035
	0,11%
	16.917
	0,10%
	10.471
	0,07%
	17.849
	0,11%
	170

	I 1. 6.
	Трош. служ. одеће и обуће
	7.837
	0,05%
	109.678
	0,66%
	11.051
	0,07%
	10.963
	0,07%
	99

	I 1. 7.
	Остало
	36.313
	0,24%
	38.183
	0,23%
	24.385
	0,16%
	25.992
	0,16%
	107

	I 1.
	Трошк. матер. и резерв. делова
	879.207
	5,93%
	1.159.928
	6,97%
	1.032.434
	6,80%
	1.043.257
	6,49%
	101

	I 2. 1.
	Погонско гориво
	3.877.943
	26,15%
	4.201.412
	25,26%
	3.644.658
	24,01%
	3.819.366
	23,75%
	105

	I 2. 2.
	Ел. ергија за вучу
	229.984
	1,55%
	298.018
	1,79%
	255.799
	1,69%
	330.000
	2,05%
	129

	I 2. 3.
	Мазиво
	67.153
	0,45%
	77.222
	0,46%
	54.139
	0,36%
	75.000
	0,47%
	139

	I 2. 4.
	Ост утрош.енерг.и гориво
	218.501
	1,47%
	242.151
	1,46%
	243.892
	1,61%
	263.271
	1,64%
	108

	I 2.
	Трошкови горива и енергије
	4.393.581
	29,63%
	4.818.803
	28,98%
	4.198.488
	27,66%
	4.487.637
	27,90%
	107

	I 3. 1.
	Бруто зараде, порез. и допринос          *
	6.306.046
	42,52%
	6.533.284
	39,29%
	6.192.785
	40,80%
	6.196.770
	38,53%
	100

	I 3. 2.
	Отпремнине и јуб. награде
	97.015
	0,65%
	300.000
	1,80%
	228.111
	1,50%
	200.000
	1,24%
	88

	I 3. 3.
	Солидарне помоћи
	16.249
	0,11%
	25.735
	0,15%
	21.416
	0,14%
	30.300
	0,19%
	141

	I 3. 4.
	Накнаде чл.  НО
	4.355
	0,03%
	2.535
	0,02%
	2.063
	0,01%
	2.540
	0,02%
	123

	I 3. 5.
	Ост. накнаде трош. запос.
	518.343
	3,50%
	784.360
	4,72%
	626.069
	4,12%
	783.075
	4,87%
	125

	I 3.
	Зараде и ост.лич.прим.
	6.942.008
	46,81%
	7.645.914
	45,98%
	7.070.444
	46,58%
	7.212.685
	44,84%
	102

	I 4. 1.
	Услуге одржавања опреме
	148.861
	1,00%
	41.412
	0,25%
	34.255
	0,23%
	32.428
	0,20%
	95

	I 4. 2.
	Трош. трансп.и комуналних услуга
	107.689
	0,73%
	122.259
	0,74%
	103.456
	0,68%
	128.982
	0,80%
	125

	I 4. 3.
	Остале производне услуге
	27.809
	0,19%
	35.980
	0,22%
	20.068
	0,13%
	22.423
	0,14%
	112

	I 4.
	Трошкови производних услуга
	284.358
	1,92%
	199.650
	1,20%
	157.779
	1,04%
	183.833
	1,14%
	117

	I 5.
	Амортизација
	1.282.182
	8,65%
	1.500.000
	9,02%
	1.384.766
	9,12%
	1.760.000
	10,94%
	127

	I 6. 1.
	Премије осигурања
	141.644
	0,96%
	174.188
	1,05%
	173.744
	1,14%
	239.380
	1,49%
	138

	I 6. 2.
	Трошкови репрезентације
	4.661
	0,03%
	5.128
	0,03%
	5.978
	0,04%
	7.082
	0,04%
	118

	I 6. 3.
	Остали немат. трошкови
	47.800
	0,32%
	51.459
	0,31%
	43.868
	0,29%
	50.290
	0,31%
	115

	I 6.
	Нематеријални трошк.
	194.106
	1,31%
	230.775
	1,39%
	223.590
	1,47%
	296.752
	1,85%
	133

	I 7.
	Порези и накнаде
	52.299
	0,35%
	69.524
	0,42%
	47.346
	0,31%
	72.847
	0,45%
	154

	Σ I
	ПОСЛОВНИ РАСХОД
	14.027.740
	94,59%
	15.624.594
	93,95%
	14.114.847
	92,99%
	15.057.011
	93,62%
	107

	Σ II
	ФИНАНСИЈСКИ РАСХОД
	373.400
	2,52%
	775.865
	4,67%
	656.141
	4,32%
	785.272
	4,88%
	120

	III 1.
	Спорт.и култ.актив. и дон.
	11.843
	0,08%
	15.700
	0,09%
	13.513
	0,09%
	15.634
	0,10%
	116

	III 2.
	Трош. суд. спор, каз, пен.,провизије    
	36.119
	0,24%
	39.961
	0,24%
	35.995
	0,24%
	41.259
	0,26%
	115

	III 3.
	Остало
	381.516
	2,57%
	174.103
	1,05%
	358.934
	2,36%
	184.665
	1,15%
	51

	Σ III
	ОСТАЛИ РАСХОД
	429.478
	2,90%
	229.764
	1,38%
	408.442
	2,69%
	241.558
	1,50%
	59

	Б
	УКУПАН РАСХОД
	14.830.619
	100%
	16.630.223
	100%
	15.179.430
	100%
	16.083.842
	100%
	106

	 
	
	
	 

	Б - А
	ГУБИТАК
	2.071.307
	13,97%
	2.425.312
	14,58%
	1.393.684
	9,18%
	2.895.761
	18,00%
	208


5.3.  План добити/губитка за 2014. годину – предложени начин расподеле добити/покрића губитка 

С обзиром да Предузеће планира губитак у пословању за 2014. годину, а у циљу смањења губитака биће урађен Програм санације губитка. Уговором о инвестиционом кредиту са ЕБРД, као и Угвором о продршци који је потписан од стране предузећа, ЕБРД и града Београда, предвиђено је да предузеће планира, а оснивач омогући, довољан ниво прихода, да задовољи дефинисане коефицијенте, и то коефицијент покривености сервисирања дуга који мора бити минимум 1,2, као и коефицијент финансијског дуговања у односу на приходе који мора бити максимално 0,75. Са приходима и новчаним токовима, и губитком планираним за 2014. годину је на граници задовољења задатих коефицијената. Међутим, како је обавеза јавног предузећа да сачини Програм санације губитка, као једна од мера ће бити и захтев граду да кроз додатни ребаланс буџета у 2014. години обезбеди додатна средства у износу од најмање 1 милијарду динара, ако би се постигли услови и испуниле обавезе по Уговору о инвестиционом кредиту са ЕБРД, а самим тим и смањио губитак пословања предузећа.
Планирани губитак у 2014. години покриће се на терет капитала или имовине Оснивача, а Оснивач ће у текућој години повећати свој капитал или имовину кроз улагања за капиталне субвенције (инвестиције из буџета Града Београда). Одлуку о покрићу губитка доноси Надзорни одбор предузећа, на коју сагласност даје Оснивач.
5.4.    Извештај о токовима готовине план 01.01-31.12.2014.
У прилогу 9 дат је Извештај о токовима готовине у планираним износима за период 01.01-31.12.2014.

5.5   Субвенције (план 01.01-31.12.2014.године)
На позицији текућих субвенција планиран је износ на нивоу остварених субвенција за 2013. годину, а динамика по кварталима је исказана у складу са потребама предузеће.
Табела 5.2. Текуће субвенције - динамика по кварталима
	Редни број
	 
	01.01-31.12.2013 година
	01.01-31.12.2014 година
	01.01-31.03.2014 година
	01.04-30.06.2014 година
	01.07-30.09.2014 година
	01.10-31.12.2014 година

	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	
	
	
	април
	мај 
	јун
	aприл - јун
	
	

	1.
	Планирано 
	7.500.000.000,00
	6.500.000.000,00
	1.610.000.000,00
	540.000.000,00
	540.000.000,00
	0,00
	1.080.000.000,00
	1.905.000.000,00
	1.905.000.000,00

	2.
	Уговорено 
	7.500.000.000,00
	2.690.000.000,00
	1.610.000.000,00
	540.000.000,00
	540.000.000,00
	 
	1.080.000.000,00
	 
	 

	3.
	Повучено 
	7.500.000.000,00
	2.150.000.000,00
	1.610.000.000,00
	540.000.000,00
	 
	 
	540.000.000,00
	 
	 


6. Политика зарада и запошљавања
6.1. Трошкови запослених 

У прилогу 10 дат је приказ трошкова запослених у процењеним износима за 2013. годину, као и план за 2014. уз приказ кварталних планова.

6.2. Динамика запошљавања 

У ГСП "Београд", на дан  31.12.2013. године запослено је 5.862 радника.У току 2013. године број запослених је смањен за 226 запослених. 
На основу анализе могућих основа за смањење броја запослених, установљен је потенцијални број запослених који би у 2014. години могао да напусти предузеће (табела 6.6.)
. 

Могући основи за смањење броја запослених у 2014. години:
· Мере подстицаја за смањење броја запослених    

 1. Социјални програм 
У претходном трогодишњем периоду, у сардњи са Оснивачем, омогућен је одлазак једног броја запослених из ЈКП ГСП „Београд“ по основу коришћења социјалног програма (2011. - 96 запослених, 2012. - 101 запослени, 2013.- 53 запослених – 83 просечно годишње).

Очекује се да по основу коришћења социјалног програма у 2014. години (уколико Оснивач издвоји средства за ту намену) предузеће напусти 50 запослених.

2. Стимулативна отпремнина 
Колективним Уговором ЈКП ГСП ''Београд'', дата је могућност коришћења стимулативне отпремнине за одлазак у пензију запосленима који испуњавају један од услова за одлазак у пензију
. По овом основу у 2011 је отишло 55, 2012 године - 80,  2013 години 49 запослених. Овај вид отпремнине ће се наставити и у 2014, па би по овом основу предузеће могло да напусти 87 запослених, а процењује се да ће ову могућност искористити 77 запослених.

· Потенцијални технолошки вишак 

Према уговору који је ЈКП ГСП „Београд“ потписао са ЕБРД за куповину нових аутобуса, преузета је обавеза да се ангажује консултант са задатком израде Стратешког организационог плана (СОП). У случају да се установи постојање вишка запослених, консултант треба да сачини предлог решења који ће бити у складу са Законом о раду, Колективним уговором, Статутом предузећа и политиком Града.

Консултант има задатак да припреми Стратешки организациони план и да га достави ЈКП ГСП-у, Граду и ЕБРД-а, као и да уврсти њихове коментаре и примедбе у коначни документ. Стратешки организациони план мора да буде одобрен од стране ЈКП ГСП-а и Града кроз процедуру предвиђену Статутима ЈКП ГСП-а и града Београда и уговором о кредиту  пре израде плана имплементације.

Закон о раду предвиђа као мере за  решавања утврђеног технолошког вишка премештај на друге послове у предузећу, рад код другог послодавца, преквалификацију и доквалификацију, непуно радно време
. 
У 2013 години у Предузећу су већ предузете мере за ефикасније ангажовање запослених, кроз преквалификацију и распоређивање запослених:

· Извршена је преквалификација 8 запослених на послове возача аутобуса, 
· 12 запослених је распоређено на послове возача са других радних места,

· услед укидања послова примаоца возила на послове физичко-техничког обезбеђења распоређено је 20 извршилаца, . 

У четвртом кварталу је расписан интерни оглас за преквалификацију:

· на послове возача аутобуса и тролејбуса (пријавило се 6 кандидата)

· на послове возача трамваја (пријавило се 13 кандидата).

· на послове ватрогасца (пријавило се 3 кандидата). 

Предузеће ће у 2014 години  овај принцип  применити и за друге послове за којима постоји потреба (за послове возача „Д“ категорије, за послове возача трамваја,  за послове ватрогасца, за послове  одржавања хигијене возила, ФТО-а, итд.). Очекује се да ће преквалификацијом и распоређивањем на друге послове, у 2014. години бити решен статус 40 запослених, рачунајући и интерни оглас из 2013. године (од чега се планира да 20 буде распоређено на послове возача и 20 на друге послове). 

Дирекција за јавни превоз је током 2012. године започела са преузимањем послова контроле и управљања возилима јавног превоза, а послове продаје возних исправа и контроле путника поверила другом правном лицу. И поред тога, ЈКП ГСП „Београд“ је на основу уговора који је склопио са Дирекцијом за јавни превоз, у току 2013. године, обављао послове управљања возилима јавног превоза ангажујући своје запослене (укупно 261 запослених), уз накнаду у бруто износу од 200 милиона динара на годишњем нивоу. 

Обзиром да на позицији Дирекције за јавни превоз у предлогу буџета за 2014. годину, због недостатка финансијских средстава, нису планирана средства за ове намене, потребно је у току 2014. године у сарадњи са Оснивачем донети одлуку о статусу  ових послова и начину на који ће бити реализовани.

Поред поменутих на пословима везаним за ИТС (прикупљање пазара од возача, допуне за запослене ГСП, продаја картица и допуна по уговору са APEX-ом, прикупљање пазара и обрада документације везане за рад контролора и административни послови везани за наведене активности), ЈКП ГСП ''Београд '' је имао 35 ангажованих лица. Део трошкова за ангажовање ових запослених је покривен  кроз уговор са APEX-ом, (за 13 запослених - 573.300 динара на месечном нивоу) као и уговором о ангажовању контролора (кроз фиксни део накнаде).

На основу Одлуке оснивача ЈКП ГСП '' Београд '' ће предузети мере:

- наставак ангажовања запослених на пословима управљања саобраћајем (под условом да Дирекција за јавни превоз за то определи средства). Уколико се не определе средства ЈКП ГСП '' Београд'' ће сачинити предлог решења за ове запослене уважавајући потребе Дирекције зајавни превоз.. 

- у зависности од начина организовања послова контроле путника и наплате услуге превоза, предложиће се решење за ангажовање 35 лица на пословима ИТСа у оквиру осталих служби предузећа

- Предлог решења ће бити у складу са важећим Законом о раду, Колективним уговором – у складу са Чланом 84 којим је дефинисано да запосленом са више од 20 година стажа у предузећу не може престати радни однос без његове сагласности, Статутом предузећа и политиком Града.

· Одлазак у пензију
Потенцијал смањења броја запослених по основу одласка у пензије износи 103 запослених (по сили закона 4 запослена, инвалидску пензију 12, а један од услова за одлазак у пензију испуниће 87 запослених) - табела 6.6. Очекује се да ће од овог броја 93 запослена отићи  у пензију.
Табела 6.1. Пројекција потенцијала и процена одлива запослених у 2014. години
	Одлив  запослених
	споразумни престанак радног односа
	непланирани престанак радног односа
	Пензија
	Престанак рада на одређено време
	Социјални програм
	Дисциплинска мера
	Укупно

	
	
	
	по сили закона (65 година живота)
	очекивани одлазак (испњавање једног од услова за пензију)
	инвалидска пензија
	
	
	
	

	Пројекција потенцијалних могућности одлива
	30
	10
	4
	87
	12
	21
	83
	20
	267

	Процена oдлива запослених у 2014.  години
	30
	10
	4
	77
	12
	21
	50
	20
	224


Од пројектованог броја запослених којима би престао радни однос у 2014. години (224), 100 запослених су возачи аутобуса, тролејбуса и трамваја. 
У ЈКП ГСП „Београд“ постојао је дугогодишњи проблем недостатка довољног броја возача (на почетку 2013. године 169 возача је недостајало за остварење планираног реда вожње). То је доводило до стварања одрећеног броја прековремених сати. Увођењем 8-очасовног радног времена план је да се прековремени рад возача елиминише уз могућност коришћења два слободна дана недељно. Међутим, ово захтева пријем недостајућег броја возача уз перманентну замену сваког возача који напусти предузеће. Овом мером омогућило би се поштовање Закона о безбедности саобраћаја и Закона о раду.

Пројектовани број возача за планирани ред вожње у 2014. години (914 возила), уз продужење радног времена  износи 2.991. На дан 31.12.2013. године, у ЈКП ГСП „Београд“ је било запослено 2.900 возача тако да  ће за попуну пуног броја возача за планирани ред вожње недостајати 91. Процењује се да ће се у току 2014. године  из сопствених ресурса (преквалификацијом и распоређивањем запослених), 20 запослених ангажовати на пословима возача, тако да ће у току 2014. године за остварење планираног реда вожње недостајати 71 возач. Уколико се на овај број дода и 100 возача који ће према пројекцији напустити предузеће у 2014. години укупан број возача који ће недостајати до краја 2014. године износиће 171. 

Досадашња политика Оснивача према јавним предузећима града Београда налагала је да се не може повећавати број запослених без предходне сагласности Оснивача. Пријем возача, уз претходну сагласност, био је могућ како у случају одласка постојећих возача из предузећа  тако и у случају  повећања броја возила у саобраћају.

Међутим, Закон о изменама и допунама закона о буџетском систему ( Сл. гласник РС бр. 108/13- у даљем тексту Закон ) у Члану 1. налаже да '' Корисници јавних средстава не могу заснивати радни однос са новим лицима ради попуњавања слободних, односно упражњених радних места до 31. децембра 2015. године''.

Међутим, наредни став овог члана Закона уређује да ''Изузетно од овог става, радни однос са новим лицима може се засновати уз сагласност тела Владе, на предлог надлежног министарства, односно другог надлежног органа, уз претходно прибављено мишљење Министарства''.

ЈКП ГСП '' Београд '' је у 2014. години кренуо у реализацију попуне броја возача по принципу „1 за !“ а на основу претходно поменутог закона, та ко да је у првом кварталу примљено 38 возача на одређено време.

Поред возача, закључком Привременог органа града Београда, а на основу закључка „Комисије за давање сагласности за ново запошљаваање и додатно радно ангажовање код корисника јавних средстава“, у 2014. години ће бити извршен пријем на неодређено време 9 запослених осталих струка.
Табела 6.2.Пројекција одласка и пријема запослених у ЈКП ГСП „Београд“ у 2014. години
	Стање на дан 31.12.2013.
	Одлазак из предузећа  током 2014. године 
	Пријем возача  
	Пријем осталих струка
	Стање на дан 31.12.2014.
	Смањење броја запослених у 2014. години

	5862
	224
	171
	9
	5818
	44


Прогнозираним одливом запослених из предузећа, број запослених би се у 2014. години смањио за 44.

Продужењем радног времена стварају се услови за смањење броја лица ангажованих на привремено повременим пословима иако је на основу Закона о изменама и допунама закона о буџетском систему, омогућено да укупан број запосдлених на одређено време, лица ангажованих по уговору о делу и уговору о привремено повременим пословима може износити до 10% од укупног броја запослених. 
Број контролора ће зависити од става Оснивача о даљем учешћу ЈКП ГСП „Београд“ у обављању послова контроле путника. Према допису Дирекције за јавни превоз (IV-08 Бр. 346.5-2485/2013 од 07.11.2013.године) планирана су буџетска средства за ангажовање до 700 лица на пословима контроле путника путем уговора са ЈКП ГСП „Београд“.

Инвалидност и здравствене сметње

Од укупног броја запослених 276 радника (око 4,7%) има статус инвалида рада односно запослених са здравственим сметњама. У ГСП Београд запослено је по основу инвалидности и преостале радне способности 110 , 21 лице са инвалидитетом, а број лица са здравственим сметњама који обављају други одговарајући посао износи 145. Закон о професионалној рехабилитацији и запошљавању особа са инвалидитетом предвиђа да лица са здравственим сметњама, будући да немају статус инвалида, добију статус инвалидног лица, тако што би  добровољно поднели захтев организацији надлежној за послове запошљавања на територији на којој имају пребивалиште. Предузеће ће и у 2014 године предузети активности у циљу реализације ове мера, јер би се тиме створила могућност распоређивања тих запослених на одговарајуће послове .

У прилогу 11 дат је приказ кварталне флуктуације запослених.
6.3. Планирана структура запослених

У прилогу 11 дата је планирана структура запослених на крају 2014. године

6.4. Исплаћене зараде у 2013. години и план зарада за 2014. годину
У прилогу 10 дат је приказ планиране, односно реализоване масе за зараде запослених у 2013. године.

Такође дате су планиране масе зарада за 2014. годину по месецима и структури запослених (старозапослени  и новозапослени), као и масом за исплату зарада пословодства. Пословодство, у складу са Законом о јавним предузећима, Оснивачким актом, Сатутом предузећа и инструкцијама Оснивача чине директор преудзећа и одбор извршних директора (планираних 7 извршних директора), као и заменик генералног директора, (укупно 9 лица). За приказано смањење броја запослених из тачке  6.2. није вршено умањење масе зарада за старозапослене, али ће се корекције вршити у складу са реализованом флуктуацијом запослених.
6.5. Планиране накнаде члановима Управног одбора/Скупштине и Надзорног одбора

 Надзорни одбор ЈКП ГСП „Београд“ чине председник и два члана. Накнаде за Надзорни одбор утврђене су Закључком Привременог органа града Београда број 120-155/13-С-20 од 29.11.2013. године, тако да накнада за председника износи 50.000 динара, док за чланове износи по 40.000 динара месечно (прилог 10).
7. Инвестиције 
7.1. Буџет капиталних улагања 

Планом инвестиција за 2014. годину из буџета Града (са позиције 08 Секретаријата за саобраћај), који је био саставни део Програма пословања, предвиђена су средства за реализацију пројеката који су започети у 2013. години (пренете обавезе)  и средства за реализацију дела пројеката из „Акционог плана за заштиту животне средине и социјална питања“ (који је саставни део уговора склопљеног између ЈКП ГСП „Београд“ и ЕБРД (кредит за набавку аутобуса). 
Како је током 2013. године, па и у 2014. години долазило до угрожавања безбедности возног особља, па самим тим и путника у јавном превозу, заузет заједнички став Оснивача и Предузећа да се ради на повећању степена безбедности. Такође, дошло се до закључка да је потребно путем поуздане опреме утврдити број корисника јавног превоза на свим линијама градског превоза, и тиме омогућити усаглашавање превозне понуде са реалном превозном потражњом. Као потребан предуслов остварења ових циљева извршен је ребаланс Плана инвестиција којим у оквиру постојећег буџета (од 286.217.000,00 динара) планирана набавка система за видео надзор са уградњом и уређаја за бројање путника у процењеном износу од 150 милиона динара. 
Имајући у виду да су средства за ову намену позициониреана на разделу Дирекције за јавни превоз, а да је Предузеће кориговало динамику реализације пројеката у вези заштите животне средине и набавке опреме за станицу на КПГ, потребно је да Оснивач наредним ребалансом средства са позиције Дирекцје за јавни превоз пренамени на позицију Капиталне субвенције за ЈКП ГСП Београд чиме ће се омогућити и покретање поступка јавне набавке за наведене пројекте. 
У оквиру плана пословања предузећа за 2014. годину предвиђена су инвестициона улагања у износу од 286.217.000,00 динара. 
Табела 7.1. Рекапитулација потребних средстава са разделе 08 Секретаријата за саобраћај
	Редни број 
	 Назив 
	 Процењена вредност набавке (са ПДВ-ом) 
	 Вредност реализације у 2013. (са ПДВ-ом) 
	I-VI
	VII-XII
	 Пренос у 2015. (са ПДВ-ом) 
	 Напомена 

	 О 
	Пренете обавезе 
	1.004.417.328,00
	346.180.000,00
	59.473.000,00
	66.527.000,00
	476.237.328,00
	56 милиона динара до пуне процењене вредности набавке ће наредним ребалансом бити преусмерене са позиције ДЈП на позицију Капиталне субвенције за ЈКП ГСП Београд чиме ће се омогућити и покретање поступка јавне набавке за ову позицију

	 A. 
	 Заштита животне средине (Обавезе произишле из уговора са ЕБРД - "Акциони план за заштиту животне средине и социјална питања") 
	96.000.000,00
	0,00
	0,00
	10.217.000,00
	0,00
	85,783 милиона динара до пуне процењене вредности набавке ће наредним ребаланском бити преусмерене са позиције ДЈП на позицију Капиталне субвенције за ЈКП ГСП Београд чиме ће се омогућити и покретање поступка јавне набавке за ову позицију

	Б
	Опрема
	150.000.000,00
	0,00
	21.000.000,00
	129.000.000,00
	0,00
	 

	 Укупно 
	 
	1.250.417.328,00
	346.180.000,00
	80.473.000,00
	205.744.000,00
	476.237.328,00
	 


Закључком Скупштине града Београда број 34-182/12-С од 09.3.2012. године усвојена је информација о неопходности набавке 400 аутобуса у циљу обнове аутобуског возног парка. Како је Уговором о инвестицоном кредиту са ЕБРД реализована набавка 200 аутобуса, потребно је обезбедити средства за финансирање набавке преосталог броја аутобуса (120 соло и 80 зглобних возила). Имајући  у виду Закључке Скупштине града број 34-811/12-С од 28.12.2012. године, којим се град Београд обавезао да, након реализације набавке возила која се финансира из кредита, преостали број од 200 аутобуса предвиђених пројектом за унапређење аутобуског превоза реализује набавком од домаћих произвођача у току 2013. и 2014. године. Ценећи услове штедње и немогућност да се обезбеде средства за реализацију Закључка у 2013. години, потребно је са Оснивачем утврдити динамику реализације набавке 200 нових аутобуса од домаћих произвођача  (120 соло и 80 зглобних) и планирати потребна средства буџета.
Планиране инвестиције су систематизоване по групама и врсти набавке и дате су у прилогу 12. У овом прилогу је дат и преглед инвестиционих пројеката који ће се финансирати из сопствених средстава (у складу са расположивим финансијским средствима), као и преглед капиталних улагања у периоду 2014-2016. године.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
8. Задуженост
8.1. Кредитна задуженост

У прилогу 13 дат је преглед кредитних обавеза. 

Предузеће је у 2013. години у складу са Одлукама Управног одбора, сагласностима градског јавног правобранилаштва и Оснивача потписало Уговор о подршци и Уговор о инвестиционом кредиту са ЕБРД за финансирање набавке 200 нископодних зглобних аутобуса у износу од  65 милиона ЕУР. Уговор предвиђа две године грејс периода и шест година отплате. Плаћање камате и отплата главнице се врши шестомесечно на датуме 30.3. и 30.9. сваке године. са две године грејс периода. Прва рата отплате кредита доспева 30.3.2015. године. Такође предузеће је закључило три аранжмана са лизинг кућама, ради финансирања набавки возила, и то набавку 10 аутобуса на гас путем финансијског лизинга са Hypo alpe adria leasing, 20 комби возила путем финансисјког лизинга са Hypo alpe adria leasing и 32 зглобна аутобуса путем финансијског лизинга са Unicredit leasing. У 2014. години ће бити испоручено 10 комби возила за превоз особа са посебним потребама који ће бити финансирани путем финансијског лизинга. Због вишегодишњег проблема неликвидности, предузеће има закључених шест уговора о дозвољеном прекорачењу по текућим рачунима у износу од 2 милијарде динара са пословним банкама који су и приказани са пројектованим трошковима у прилогу 13.
8.2. Неизмирена  дуговања и ненаплаћених потраживања 
У прилогу 13 дата је процена и пројекција неизмирених дуговања и ненаплаћених потраживања 
9. Планирана финансијска средства за набавку добара, радова и услуга за обављање делатности и средства за посебне намене 
9.1. Табела планираних финансијских средстава за набавку добара, радова и услуга за  обављање делатности  
У прилогу 14 дат је преглед реализације остварене у 2013. години и планирана финансијска средства за реализацију плана набавки добара, радова и услуга за обављање делатности у 2014. години. 

Податак о реализацији у 2013. години се односи на вредност закључених уговора по плану набавки из 2013. године. Планирани износи за 2014. годину представљају укупну процењену вредност по плану набавки за 2014. годину, који ће бити усвојен након добијања сагласности на Ребаланс Програма пословања ЈКП ГСП „Београд“ за 2014. годину.
9.2. Табела средстава за посебне намене– Средства за посебне намене планирана су на нивоу 2013. год. 
	
	
	
	
	
	
	
	у динарима

	Р. бр.
	Позиција
	Реализација у 
2013. години
	Планирано за 
2014. годину
	План за први 
квартал 2014.
	План за други 
квартал 2014.
	План за трећи 
квартал 2014.
	План за четврти 
квартал 2014.

	
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	Спонзорство
	–
	–
	–
	–
	–
	–

	2.
	Донације
	7.484.000
	7.084.000
	1.771.000
	1.771.000
	1.771.000
	1.771.000

	3.
	Хуманитарне активности
	–
	–
	–
	–
	–
	–

	4.
	Спортске активности
	8.150.000
	8.550.000
	2.500.000
	2.000.000
	2.000.000
	2.050.000

	5.
	Репрезентација
	6.438.136
	7.081.950
	1.570.000
	1.570.000
	1.570.000
	2.371.950

	6.
	Реклама и пропаганда
	–
	–
	–
	–
	–
	–

	7.
	Остало
	–
	–
	–
	–
	–
	–


10. Цене 
Политика цена превоза у јавном градском саобраћају спроводиће се у складу са Упутством за припрему одлуке о буџету локалне власти за 2014. годину и пројекцију за 2015. и 2016 годину. 
Формирање цена је под значајним утицајем социјалне политике, па цена превоза коју плаћају путници не покрива укупну цену коштања транспортног система. Недостајућа средства (знатан део) се покривају из буџета града Београда (субвенције за текуће пословање). 
Одлуком Oснивача од 2009. године одобрен је бесплатан превоз лицима старијим од 65 година. Секретаријат за социјалну заштиту није током 2013. године обезбедио део средстава за ове намене. У 2014. години нису обезбеђена средства на име ове накнаде, због недостатка финансијских средстава у буџету Града. Такође, значајан број корисника јавног превоза остварује право на повлашћену, односно субвенционисану цену превоза (ђаци, студенти, пензионери, инвалиди, избегла лица, незапослени).
Просечна продајна цена услуга превоза путника по јединици – оствареном места километру за 2013. годину износила је 1,43 динара, а стварна цена коштања износила је 1,31 динара по места-километру што је за 9% више од продајне цене.

Елементи који утичу на сагледавање политике цена услуга превоза путника дати су у поглављу финансијског плана у оквиру пословног прихода.

Начин на који се одређују цене превоза истоветан је за све учеснике у Интегрисаном тарифном систему тако да се ценом не може остварити конкурентска предност. Изменом Правилника о тарифном систему, тарифна политика и цене превоза су у надлежности надлежних органа града (Секретаријат за саобраћај - Дирекција за јавни превоз и сл.).

Промена цена комуналне услуге превоза путника у Градском саобраћају би требала да се врши у складу са чланом 28. Закона о комуналним делатностима ( Сл. гласник РС бр. 88/2011), међутим, утврђивање цене услуге превоза врши се у складу са чланом 20. Правилника о тарифном систему у јавном линијском превозу путника на територији Града Београда ( Сл. лист Града бр. 30/2011, 58/2011, 6/2012, 12/2012, 47/2012, 48/2012). 

Набавка опреме, резервних делова, материјала, енергије (нафта, електрична енергија и сл.) врши се у складу са Законом о јавним набавкама Републике Србије и Правилником о јавним набавкама ЈКП ГСП „Београд“, сходно усвојеном годишњем плану јавних набавки.
11. Управљање ризицима

На основу Закона о буџетском систему (Члан 81), ГСП „Београд“ као корисник јавних средстава, има обавезу да успостави систем Финансијког управљања и контроле (ФУК).

Финансијско управљање и контрола подразумева успостављање свеобухватног система интерних контрола у предузећу, дијагностицирање ризика за остварење циљева и успостављање стратегије управљања ризицима.

Генерални приступ који се примењује за оцену и унапређење процеса укључује 13 основних корака, који су приказани на наредној слици.

[image: image13.emf] 

 

Процес  прегледа  фин. упр.   и контроле  

Корак   1:   Организовање  процеса  

Корак   2:   Припрема    акционог  плана  

Корак   3:   Визија,  мисија и  циљеви  

Корак   5:   Припрема  системске  документац ије   

Корак   4:   Приказати  процесе  

Корак   6:   Процена   и  управљање  ризицима  

Корак   9:   Анализа  постојећих и  очекиваних  контрола  

Корак   10:   Припрема  акционих  планова /   корективне  радње  

Корак   11:   Сумарни  извештаји о  инт.  контроли  

Корак   13:   Периодично  тестирање  интерних  контрола   

Корак   7:   Процена  5  компоненти  инт.  контроле/само - оцењивање  

Корак   8:   Анализа  спроведених  контрола  

Корак   12:   Годишњи  извештај  Центр. јед.  


Слика 2....: Процес имплементације система ФУК
ЈКП ГСП „Београд“ својим ресурсима спроводи имплементацију овог система.

Имплементација Финансијског управљања и контроле је започета почетком 2013. године.

· Организован је процес имплементације ФУК-а. Одлуком Генералног директора именован је руководилац одговоран за увођење и развој система ФУК. Формирана је радна група за увођење и развој система, 
· Усвојен је Акциони план успостављања ФУК-а.
· У току је дефинисање стратешких циљева предузећа,
· У току је верификација „мапа“ и  „ревизорских трагова“ за све пословне процесе. Реализација ове две фазе (4 и 5) је захтевала учешће великог броја запослених из практично свих организационих целина ГСП-а. 
Завршетак имплементације система ФУК, кроз свих 13 корака, планиран је у току 2014. године. Као први задатак у 2014. године биће реализација следеће фазе (6. корак) имплементације ФУК – „Процена и управљање ризицима“. 

Идентификовање циљева предузећа остварује се кроз дефинисање најважнијих делатности, због којег је основана, као и циљева који су одређени мисијом и визијом и циљеви садржани у годишњим Програмима пословања ЈКП ГСП “Београд“.
Руководство ЈКП ГСП „Београд“ је дефинисало организационе циљеве који произилазе из мисије организације (тачка 1 овог Програма пословања – циљеви 1-13.). Ови циљеви су дугорочни, генерални и дефинишу жељене резултате организације као целине.  За реализацију организационих циљева задужени су директор и борд директора.

Руководство је дефинисало оперативне циљеве као извод из ширих организационих циљева, и чија реализација се планира у 2014. години. За реализацију оперативних циљева задужени су ресорни директори.

Табела 11.1. Задужени за управљање ризицима 
	Организациони циљ
	Задужени за управљање ризицима за организациони циљ
	Задужени за оперативним циљевима који произилазе из организационих циљева

	
	
	

	1
	Финансијска консолидација предузећа, као предуслов за квалитетно обављање делатности
	директор и 
ресорни директори
	сви извршни директори СП/ОЈ

	2
	Поверавање функције Јавног градског превоза путника-ЈКП ГСП''Београд'' од стране оснивача у складу са оснивачким актом
	директор и 
ресорни директори
	извршни директори ОЈ Општа логистика, ОЈ РСИ, ОЈ ПИУС

	3
	Повећање учешћа на тржишту транспортних услуга јавног превоза у Београду
	директор, извршни директор предузећа директор за саобраћај
	извршни директори СП, ОЈ ПИУС, ОЈ РСИ

	4
	Повећање безбедности корисника услуга и запослених у предузећу

	извршни директор предузећа, директор за саобраћај
	извршни директор ОЈ ПИУС, извршни директор СП

	5
	Планска обнова возног парка
	технички директори
	извршни директори СП

	6
	Повећање ефикасности рада (рационалније коришћење радног времена)
	директор, извршни директор предузећа, директор за људске ресурсе, директор за општу логистику
	шеф сектора за кадровске и оште послове, шеф службе за правне послове 

	7
	Рационализација и унапређење  пословних процеса
	извршни директор прадузећа, директор за људске ресурсе, директор за општу логистику
	Извршни директор ОЈ Општа логистика, радна група за имплементацију ФУК, шеф службе за ИСМ

	8
	Коришћење предприступних фондова ЕУ
	извршни директор прадузећа
	извршни директори ОЈ РСИ, ОЈ Општа логистика

	9
	Унапређење информационог ситема у свим сегментима рада и пословања и стварање основе да се пословне одлуке могу доносити у већој мери на основу благовремене,  квалитетне и тачне пословне информације применом новог ERP решења (ORACLE ЕBS)
	саветник генералног директора
	шеф сектора за ПИС

	10
	Унапређење заштите животне средине, у складу са законима, прописима и стандардом управљања квалитетом животне средине
	директор за општу логистику
	шеф сектора за ЗЖС...

	11
	 Стратешки циљ ГСП „Београд“ је  да након изграње прве линије Београдског метроа - буде оператер овог шинског подсистема
	извршни директор прадузећа, директор за саобраћај
	извршни директор ОЈ Развој и системски инжењеринг

	12
	Изградити трамвајску пругу преко Моста на ади 
	технички директор за електро посдистеме, директор за саобраћај
	извршни директор ОЈ РСИ, пројект менаџер за обнову трамвајске инфраструктуре

	13
	Планско одржавање трамвајске и тролејбуске инфраструктуре


	технички директор за електро подсистеме
	извршни директори, ОЈ ЕГО, ОЈ РСИ, пројект менаџер за обнову трамвајске инфраструктуре

	14
	У нареном периоду наставити са подизањем квалитета и опремљености капацитета за смештај и одржавање возила за све подсистеме јавног превоза
	технички директори, директор за финансије и инвестиције
	извршни директори ОЈ РСИ, ОЈ  ЕГО, ОЈ Инвестиције

	15
	Побољшање услова рада и друштвеног стандарда радника
	Директор за људске ресурсе
	Помоћник директора за људске ресурсе, извршни директори ОЈ РСИ и ОЈ Инвестиције 


11.5. УПРАВЉАЊЕ ПОСЛОВАЊЕМ У 2014. ГОДИНИ 

У 2013. години управљање пословањем предузећа вршено је од стране Управног одбора (до јуна месеца), а од јуна месеца 2013. године од стране новоименованог Надзорног одбора. Надзорни одбор је у циљу вршења управљања пословањем одржао 10 редовних, 5 ванредних и 4 тематске седнице, на којима је донео низ значајних Одлука и Закључака ради функционисања Предузећа.

Остваривање планских претпоставки, које су у директној функцији надлежних институција (Владе Републике Србије и Оснивача), као и односа у самом предузећу, претпоставља и одређене ризике који за резултат могу имати неостварење планских претпоставки пре свега:

· Средстава из буџета града Београда намењених ЈКП ГСП “Београд” на позицији субвенција за текуће пословање и капиталне инвестиције;

· Релизација предвиђене динамике раста нивоа цена транспортне услуге у Интегрисаном тарифном систему;

· Односа учешћа на тржишту транспортних услуга између учесника у Интегрисаном тарифном систему;

· Очекивање предвиђене ценовне и валутне стабилности (интезивнији раст цена нарочито нафте и нафтних деривата), условило би већи раст трошкова и отежало финансирање текуће производње транспортне услуге;

· Успостављање адекватне сарадње са синдикатима везано за примену ПКУ;

· Степена наплате транспортне услуге и текућих фактура, итд.

Контрола и праћење програма пословања за 2014. годину спроводиће се на следећи начин:

1. Надзорном одбору ЈКП ГСП „Београд“ ће се квартално, а по потреби и чешће достављати информације о реализацији Програма пословања за 2014. годину;

2. Кварталне извештаје усвојене од стране Надзорног одбора ЈКП ГСП „Београд“ ће достављати Министарству финансија преко служби Основача (Управе за цене)

3. У складу са Уговором о кредиту са ЕБРД ЈКП ГСП „Београд“ ће банци достављати шестомесечни, односно годишњи извештај.

(
(          (
Програм пословања ЈКП ГСП „Београд“ за 2014. годину доставити на сагласност Привременом органу града Београда.

За спровођење постављених циљева и извршавање задатака утврђених овим програмом пословања, задужује се директор ЈКП ГСП „Београд“.

Председник Надзорног одбора

JKП ГСП „Београд“








мр Драгољуб Стефановић, дипл.инж.саобр.
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� По методологији система финансијског управљања и контроле (ФУК) „Циљеви могу бити организациони или оперативни.


Организациони циљеви су дугорочни, генералнији и дефинишу жељене резултате организације


Оперативни циљеви су краткорочниј и конкретнији


� Вишегодишње пословање ЈКП ГСП „Београд“ у отежаним условима, проузроковало је остваривање губитка као пословног резултата као и кашњење у измирењу обавеза (пореза на зараде, добављачима, исплата јубиларних награда запосленим).


� Усвојен у јуну 2005. године. 


� број 3644 од 29.03.2013. године


� Број запослених по разним основама је утврђен на основу трогодишњег просека, односно анализе кадровске структуре


� у износу од три зараде које би радник остварио за месец који претходи месецу у коме се исплаћује отпремнина. На овај износ запослени остварује још четири  отпремнине по Колективном уговору.


� али не краће од половине пуног радног времена.
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Корак
 10:
Припрема акционих планова
/
корективне радње
Корак
 11:
Сумарни извештаји о инт. контроли
Корак
 13:
Периодично тестирање интерних контрола 
Корак
 7:
Процена 
5 
компоненти инт. контроле/само-оцењивање
Корак
 8:
Анализа спроведених контрола
Корак
 12:
Годишњи извештај Центр. јед.
)


